
La visión

Recientemente tuve la oportuni-
dad de participar en una confe-
rencia internacional sobre Lide-
razgo en Seguridad y luego de una 
introducción el expositor dividió 
al auditorio en cuatro grupos de 
aproximadamente cincuenta per-
sonas planteándole una consigna 
de trabajo a cada equipo. Noso-
tros debíamos mencionar los pa-
radigmas positivos que manejan 
actualmente las organizaciones. 
Personalmente dudé sobre la po-
sibilidad de llegar a un acuerdo 
ante la heterogeneidad del grupo, 
ya que había representantes de 
empresas privadas, instituciones 
públicas, autoridades de aplicación 
en materia de seguridad e higiene 
y profesionales independientes.
Para mi sorpresa el acuerdo llegó 
prácticamente en forma inmedia-
ta, cuando el gerente de seguri-
dad e higiene de una multinacio-
nal dedicada a la producción de 
productos electrónicos propuso 
el paradigma “la seguridad, la cali-
dad y la productividad se encuen-
tran al mismo nivel”, explicando 
que las organizaciones han evo-
lucionado y hoy podemos con-
cluir, con satisfacción, que los tres 

conceptos tienen 
la misma impor-
tancia. A mi dere-
cha se encontraba 
un profesional 
independiente español quien rá-
pidamente cuestionó el carácter 
positivo del paradigma diciendo: 
“¿Alguien puede suponer que la 
seguridad y, por consiguiente la 
vida humana, tiene la misma im-
portancia que la calidad de un pro-
ducto o la cantidad producida?”

La clave está
en el liderazgo

Durante muchos años de traba-
jo en seguridad los profesionales 
hemos perseguido virtualmente 
el cero accidente. Hemos desa-

rrollado herramientas variadas de 
participación y compromiso, difu-
siones, campañas, “baterías moti-
vaciones”, seguimiento de com-
portamientos, y por supuesto 
mejoras en condiciones, elemen-
tos de protección personal e ins-
talaciones y equipos. Hemos to-
mado las mejores experiencias en 
la utilización de estas herramien-
tas como tarjetas stop, seguridad 
basada en el comportamiento, 
grupos de evaluación de riesgos, 
generación de ideas y propuestas, 
buzones de sugerencias, charlas 
de cinco minutos, análisis seguro 
del trabajo o de tareas, etc. bus-
cando resultados comparables a 
aquellos obtenidos por las empre-
sas líderes en la materia. Hemos 
mejorado considerablemente los 
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resultados y la demostración queda representada en 
las primeras cuatro etapas de la figura 1 y que represen-
tan 20 años (1988-2008) de gestión en la historia de 
Aluar y su vinculación con las herramientas aplicadas.

Pero lo que antes aceptamos hoy no nos resulta 
suficiente; cuando más nos acercamos al cero acci-
dente más motivados estamos en alcanzarlo y las he-
rramientas tradicionales no parecen ser la solución.

Y es aquí donde surgen las primeras preguntas: ¿Por qué 
si aplicó aparentemente las mismas herramientas que 

1º Etapa: Seguridad Tradicional
• Inspecciones de Seguridad
• Investigación de accidentes
• Planes de Seguridad
• Sistemas de reconocimiento. Mejor IF e IG.

2º Etapa: Seguridad Participativa
• Grupos Interdisciplinarios de Mejora de
   Condiciones.
• Comité Mixto y Subcomités Sectoriales.
• Talleres de Seguridad.
• Sistemas de Evaluación y Reconocimiento a la 		
   Gestión Individual.
• Observación Planeada de Trabajo (O.P.T.).

3º Etapa: Seguridad Creativa
• Grupos Departamentales de Control de
   Riesgos (G.D.C.R.)
• Seguridad Basada en el comportamiento  
   (S.B.C.)
• Análisis preliminar de riesgos (Z.H.A.).
• Mejor idea de Seguridad.
• Equipos de Análisis de Riesgos.

4º Etapa: Sistemas de Gestión
   Integración de herramientas de gestión bajo:
• OSHAS 18001. Sistema de Gestión en
   Seguridad y Salud Ocupacional.
• AS/NZS 4360. Administración de Riesgos.
• IRAM 17550. Sistema de Gestión de Riesgos.

5º Etapa: Seguridad Basada
     en el Liderazgo
• Entrenando en Seguridad. Las siete mejores
   prácticas.
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aquellas organizaciones que han 
obtenido excelentes indicadores 
de seguridad no logró un resulta-
do comparable? ¿Qué hacen dis-
tinto? ¿Cómo logró el cambio de 
cultura en seguridad? Cuadro 1

La respuesta está en
el liderazgo.

Tomando ahora todas las empre-
sas analizadas, aquellas de buena 
y mala performance en seguridad, 
pudimos extraer la siguiente con-
clusión: Los resultados en seguri-

dad no son independientes de los 
resultados en calidad, productivi-
dad, satisfacción laboral, medio 
ambiente, etc. Por lo tanto, aque-
llas compañías exitosas en segu-
ridad, lo son también en otras 
áreas. Y, al mismo tiempo, gran-
des líderes en seguridad son en 
definitiva grandes líderes en gene-
ral que han focalizado su interés 
en la seguridad de las personas.

Esta observación puede corro-
borarse con los resultados de 
encuestas de clima organizacional 

realizadas en diferentes empre-
sas, cuyos datos han sido publi-
cados en la bibliografía (1). En la 
figura número 2 para factores de 
satisfacción de clima superiores al 
75% se obtienen resultados de ín-
dice de frecuencia de accidentes 
con pérdida de jornada de 0,8.

En la figura 3 para factores de 
equipo de trabajo vinculados al 
clima muy por debajo del 75%, 
el resultado de índice de frecuen-
cia de accidentes con pérdida de 
jornada alcanza el valor de 1,4.

Figura 2

Cuadro 1

Figura 3
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Si bien estos valores son toma-
dos de la bibliografía cuando 
buscamos la relación con los 
resultados obtenidos en una in-
dustria metalúrgica nacional de 
aproximadamente 1400 trabaja-
dores encontramos igual corres-
pondencia representada en la 
figura 4, siendo el I.F. igual a 3,3.
A partir de los resultados analiza-
dos concluimos que la solución a 
los problemas de seguridad plan-
teados se encuentra en el desa-
rrollo del liderazgo apropiado. 
Por lo tanto la conclusión inme-
diata es formar líderes en seguri-
dad. Cursos de liderazgo existen 
muchos en el mercado nacional 
e internacional, pero la participa-
ción en una actividad de capaci-
tación en la materia no garantiza 
el éxito en la aplicación de las 
herramientas de liderazgo. El li-
derazgo es un concepto aplicado. 

Liderazgo herramental
en seguridad.

Los conductores en las organiza-
ciones aportamos nuestra per-

sonalidad, valores y compromiso 
emocional enmarcados en un es-
tilo de liderazgo propio y, a partir 
de allí, desarrollamos prácticas 
concretas y visibles. Estas prácticas 
constituyen los comportamientos 
visibles del liderazgo y generan la 
cultura de la organización. Es de-
cir que, si valoramos la producti-
vidad de las instalaciones y equi-
pos de trabajo, nuestras prácticas 
se orientarán a promover el in-
cremento de las cantidades pro-
ducidas y generarán una cultura 
organizacional que interprete la 

importancia de los resultados pro-
ductivos y realimente el sistema.

¿Cómo salimos de este
círculo vicioso?

A través de un programa de en-
trenamiento en seguridad para 
la conducción que modifique 
aquello que es más rápidamen-
te modificable y observable por 
los supervisados: los comporta-
mientos. De la misma manera 
que un entrenador de un de-
portista de alta performance le 
dedica atención a desarrollar, en 
su entrenado, comportamientos 
adecuados para la obtención de 
resultados exitosos en la activi-
dad deportiva, un entrenador in-
dustrial de liderazgo aplicado a la 
seguridad apoya al responsable o 
conductor del área operativa en 
el desarrollo de los comporta-
mientos específicos de liderazgo.
Para la implementación del pro-
grama formamos y “entrena-
mos entrenadores” en seguri-
dad. Formamos profesionales 
del área seguridad en la inter-

Figura 4
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pretación e implementación de 
las siete mejores prácticas del 
liderazgo en seguridad y entre-
namos supervisores operativos 
en las mismas a través del de-
sarrollo de prácticas concretas.
El programa teórico-práctico se 
desarrolló en encuentros con la 
conducción y se observaron los 
comportamientos específicos dan-
do retroalimentación al entrenado.
Luego de dos años de implemen-
tación (2008-2009) hemos alcan-
zado a gran parte de la supervi-
sión y, en algunos casos, hemos 
repetido el programa con otro 

entrenador para reforzar la apli-
cación de las prácticas deseadas. 
Al mismo tiempo realizamos au-
ditorías internas periódicas para 
verificar la aplicación de las siete 
mejores prácticas en la conduc-
ción, constituyéndonos, desde el 
área específica, en referentes en 
la aplicación de las políticas de 
seguridad logrando un acerca-
miento a la línea de operaciones.

Conclusión.

A partir de la aplicación de esta 

herramienta hemos reducido 
el índice de frecuencia de acci-
dentes personales alcanzando 
el valor de 1,2. Al vincular estos 
resultados con los de una mues-
tra de la encuesta de clima he-
mos comprobado nuevamente 
su correlación. Habiendo supe-
rado el 75% de conformidad en 
la mayoría de los factores eva-
luados logramos una mejora sig-
nificativa en los resultados espe-
cíficos en seguridad (Figura 5).

Referencias:

- (1) Leading with safety -
   John L. Henshaw
- Seminar Leading with safety - 
  Behavioral Science Technology   
  (BST)
- Entrenando en Seguridad - 
   Aluar Aluminio Argentino.
- The Behavior- Based Safety 
  Process - Thomas Krause.
- Safety by Objetives -
  Don Petersen.
- Bringing out the Best in People    
   Aubrey C. Daniels.
- The Psychology of Safety
  Handbook - E. Scott Geller.
- The Values - Bases Safety
   Process - Terry E. Mc Sween.
- Cuadro de Mando Integral -
   Robert S. Kaplan -  David P. 
   Norton.
- The People Based Safety -
  E. Scott Geller.
- La Cultura del Ejemplo -
  Carolyn Taylor.
- Maestría personal. La cultura 
  del Liderazgo -
  Oscar Anzorena.
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3M, la compañía global de tecno-
logía diversificada, y el I.A.S. (Ins-
tituto Argentino de Seguridad) 
otorgaron reconocimientos en 
seguridad a través de los “Premios 
I.A.S – 3M del Bicentenario”. 

Estos premios buscan reconocer 
y estimular destacadas acciones 
educativas, técnicas y de gestión, 
dirigidas a optimizar aspectos re-
lacionados con la higiene y segu-
ridad en el trabajo, la prevención 
de accidentes y enfermedades 
ocupacionales.

El Ing. Sergio Goldman, Jefe de 
Higiene y Protección Industrial 
de Aluar Aluminio Argentino 
S.A.I.C. se llevó el “Premio I.A.S. 
– 3M Higiene y Seguridad”, di-
rigido a responsables de higie-
ne y seguridad en las empresas. 
El reconocimiento consiste en 
un viaje a los Estados Unidos, al 
Centro de Innovación de 3M en 
St. Paul, Minnesota, y al congre-
so del “Nacional Safety Council” 
(Consejo Nacional de Seguridad) 
que se realizará en California, en 
octubre de este año. 

El “Premio I.A.S. – 3M Escuela Su-

perior” fue para Guadalupe Mar-
fetán por ser la estudiante con 
mejor promedio de la materia 
“Elementos de protección per-
sonal” de la carrera de Técnico 
Superior en Seguridad e Higiene 
en el Trabajo que se dicta en la 
Escuela Superior, dependiente 
del Instituto Argentino de Segu-
ridad. 3M la recompensó con un 
set de productos 3M para uso 
profesional.

Los premios “I.A.S. – 3M Higiene 
y Seguridad” fueron entregados 
por Ignacio Stegmann, Presidente 
de 3M para Argentina y Uruguay, 
el 21 de abril en el acto celebra-
torio del “Día de la Higiene y Se-
guridad en el Trabajo de la Repú-
blica Argentina”, en el marco del 
Congreso Argentino del Bicen-
tenario sobre Seguridad, Salud 
Ocupacional, Recursos Humanos, 
Medio Ambiente y Comunidad.

Con estos Premios, 3M busca 
recompensar y continuar estimu-
lando a aquellas personas que se 
comprometen con su tarea y con 
el cuidado de otras personas y el 
medioambiente. 

3M y la Seguridad

3M presenta un fuerte compro-
miso en materia de seguridad. La 
compañía es líder mundial en se-
guridad laboral y tratamiento de 
materiales peligrosos. Además 
ofrece valiosas herramientas que 
facilitan los servicios policiales y 
de emergencia. En este sentido, 
las señales reflectivas de 3M co-
laboran con la seguridad en rutas 
y cruces. También las cintas y ro-
pas reflectivas ayudan a proteger 
la salud y seguridad de los traba-
jadores. La compañía aplica ade-
más tecnología para el desarrollo 
de sistemas de control del tráfico 
y sistemas de identificación de 
huellas dactilares. 

Dentro del Negocio de Seguri-
dad, 3M cuenta con las siguientes 
divisiones: Cuidado Comercial, 
Productos Industriales Minerales, 
Salud Ocupacional y Seguridad 
Ambiental, Sistemas de Seguri-
dad, Seguridad del Consumidor y 
Manejo de la Luz, Productos para 
la Protección contra la Corrosión 
y Comercio para Servicios de Ali-
mentación.
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Los “Premios I.A.S. – 3M del Bicentenario” buscan reconocer y estimular 
aquellas destacadas acciones educativas, técnicas y de gestión, dirigidas a 
optimizar aspectos relacionados con la higiene y seguridad en el trabajo, 
la prevención de accidentes y enfermedades ocupacionales.

“PREMIOS I.A.S. -
DEL BICENTENARIO”

3M
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Acerca de 3M -
Una Compañía Global,

de Tecnología
Diversificada

Reconocida como líder en inves-
tigación y desarrollo, 3M fabrica 
miles de productos innovadores 
para decenas de mercados. La 
fortaleza de 3M radica en la apli-
cación de más de 40 plataformas 
tecnológicas que, generalmente 
combinadas, brindan soluciones 
a todas las necesidades de los 
clientes. Con 25 miles de millo-

nes en ventas, 3M emplea más 
de 76.000 empleados y posee 
operaciones en más de 60 paí-
ses. La compañía opera en los 
mercados de Consumo y Oficina; 
Materiales de Exhibición y Artes 
Gráficas; Materiales Eléctricos y 
Telecomunicaciones; Servicios de 
Seguridad y Protección; Cuidados 
para la Salud; Manufactura, Indus-
tria y Transporte.

Las marcas de 3M incluyen íconos 
tan familiares como Scotch, Post-
it, Scotchgard, Micropore, Este-

toscopios Littmann, Nexcare, Pe-
trifilm, Thinsulate y Utensilios de 
limpieza Scotch-Brite. Para mayor 
información, visite www.3m.com/
ar. Para más información, visite 
www.3m.com/ar

Para mayor información de 
prensa: Ketchum Argentina – 
4832-7700 - Carolina Fernández 
Llorente – carolina.fllorente@ket-
chum.com.ar



     Durante los días 20 y 21 
de Junio se realizó la Asamblea 
General Ordinaria de la ALA-
SEHT – año 2010, convocada 
por la Asociación Latinoame-
ricana de Seguridad e Higiene 
en el Trabajo (ALASEHT) y el 
Consejo Colombiano de Segu-
ridad, Presidencia 2009 - 2011 
de la Asociación, que convoca-
ron a sus Miembros Integrantes 
a participar en  dicha Asamblea, 
que tuvo lugar en las instalacio-
nes del Consejo Colombiano 
de Seguridad, Bogotá - Colom-
bia, para dar cumplimiento a 
los programas establecidos en 
dicha Convocatoria.

     Bajo la Coordinación del 
Ing. Renán Alfonso Rojas Gu-
tiérrez, Presidente Ejecutivo 
del CCS y actual Presidente de 

la ALASEHT, deliberaron los  
Representantes de las Entida-
des Miembros de Argentina, 
Brasil, Colombia, Chile, Para-
guay, Uruguay, México, Ecua-
dor, Perú, Panamá, Costa Rica, 
Venezuela y España, integran-
do la Asamblea, en representa-
ción del Instituto Argentino de 
Seguridad, el Dr. Jorge Gabriel 
Cutuli (h), Director del Centro 
de Formación Profesional del 
I.A.S.

     Se trataron una serie de       
Acuerdos y Proyectos vincula-
dos a la Prevención de Riesgos 
de Accidentes, Seguridad e Hi-
giene en el Trabajo, Salud Ocu-
pacional, Protección del Medio 
Ambiente, como así también, 
se debatieron los problemas 
que en tales áreas se presentan 

en Latinoamérica, formulando 
las recomendaciones corres-
pondientes.

     Cada una de las Entidades 
presentes, dispuso de un bre-
ve tiempo para exponer acerca 
de las actividades enfocadas al 
cumplimiento de cada Com-
promiso con la ALASEHT, 
como así también, para la 
presentación de Avances por 
Proyectos Especiales que cada 
Miembro de la ALASEHT, tie-
ne a cargo en cada uno de estos 
Programas de Trabajo específi-
cos. 

     Los Acuerdos a que se arri-
baron, incluyeron los principa-
les puntos del Temario tratado: 
Relaciones de la ALASEHT 
con la OIT y otros Organismos 

2010ALASEHT
Importante Encuentro Latinoamericano



Internacionales; Día Latino-
americano de la Prevención de 
Riesgos de Accidentes; Becas 
Fundación MAPFRE – ALA-
SEHT; Intercambio de Espe-
cialistas en Prevención de Ries-
gos del Trabajo; Motivación de 
la Juventud en la Prevención de 
Accidentes; Programa MASTER 
Becas I.A.S. - ALASEHT; Edu-
cación y formación del niño en 
Prevención de Riesgos de Ac-
cidentes; Participación en Re-
presentación de la ALASEHT, 
ante el XVIII Congreso Mun-
dial Sobre Seguridad y Salud en 
el Trabajo – Turquía 2011; Éti-
ca Institucional; Seguridad To-
tal – Modelo Latinoamericano; 
Política Nacional en Preven-
ción; Seguridad en el Tránsito; 
Certificación de ALASEHT a 
los Profesionales de la Preven-
ción de los Países Miembros de 
la ALASEHT; Comunicados 
Preventivos de Prensa en Perío-

dos Estacionales, entre otros.

     Uno de los temas predo-
minantes fue la propuesta pre-
sentada con referencia a la or-
ganización y programación de 
las XVIII JOLASEHT - JOR-
NADAS LATINOAMERI-
CANAS DE SEGURIDAD E 
HIGIENE EN EL TRABAJO, 

a desarrollarse del 7 al 11 de 
Noviembre de 2011, en Brasil, 
en Ciudad a determinar por la 
ABPA – ASOCIACIÓN BRA-
SILERA PARA LA PREVEN-
CIÓN DE ACCIDENTES, 
quien será la organiza-
dora del Evento.
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La 1ra. Reunión Plenaria del año 2010, fue llevada a cabo en la Sede del I.A.S., Avda. 
Callao 262  – piso 1º - Capital Federal, el 29 de Junio, de 18 a 20 horas, Coordinada 
por el Lic. JORGE ALFREDO CUTULI, en su carácter de Presidente del Instituto Ar-
gentino de Seguridad.

1)   En primer término se trató lo referido a “PRIMER LABORATORIO DE ENSAYOS 
DE EQUIPOS DE PROTECCION OCULAR” (Autorizado por la DNCI), para lo cual, el 
Ing. HECTOR PÉREZ de FBD – Falcone Bodetto S.A., destacó la creación de LOM S.A. 
por Disposición Nº 664/09 de la DNCI, como Laboratorio para realizar los ensayos 
de aplicación de la Resolución Nº 896 de la ex Secretaría de Industria, Comercio y 
Minería, en materia de características de los equipos destinados a la protección ocu-
lar.  Esta aceptación, luego de exhaustivas  inspecciones demuestra la competencia, 
imparcialidad y capacidad de evaluación de dicho Laboratorio.
 
2)   A continuación, el Dr. HÉCTOR AGUIRRE, Director Operativo de Fiscalización y 
el Ctdor. Dr. ADRIÁN FERREIRO, Director Operativo de Planeamiento, ambos inte-
grantes de la Subsecretaría del Trabajo del Gobierno de la Ciudad Autónoma de Bue-
nos Aires, expusieron sobre  el “PROYECTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD A NIVEL DE 
LA CIUDAD DE BUENOS AIRES” sobre el alcance de la Ley Nº 265 GCBA, por la que 

1ra. REUNIÓN PLENARIA – Año 2010
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se otorga a la Dirección Gene-
ral de Protección del Trabajo, 
las funciones de fiscalización, 

control y sanción por incumpli-
mientos de las Normas relativas 
a la Salud e Higiene y Seguridad 
en el Trabajo, entre otras, y del 

Decreto Nº 2075/07, por el que 
se le asigna también, la facultad 

de “disponer inspecciones e instruir sumarios en 
materia laboral, de higiene y seguridad en el tra-
bajo”.

3)   Como tema final de esta 1ra. Reunión Ple-
naria, el Lic. JULIÁN TAPIA, de la U.A.R.T. Unión 
de Aseguradoras de Riesgos del Trabajo, expuso 
sobre el “SISTEMA DE RIESGOS DEL TRABAJO 
– INDICADORES DE GESTIÓN Y SITUACIÓN 

ACTUAL”, puntualizando lo referido a Cobertura 
(1996-2010); Reducción de los Indices de Fallecidos desde el comienzo del 

Sistema; Indicadores de Siniestralidad en línea con Parámetros Internacionales; Partici-
pación de los Accidentes In itinere; Gestión en Prevención y la situación actual, desde el 
punto de vista de los Fallos de la Corte Suprema de Justicia de la Nación; las Implicancias 
y Consecuencias Directas de los Fallos y la Evolución de Juicios Ingresados
 
Asistieron a la reunión alrededor de 80 Especialistas en Higiene y Seguridad, Medicina 
del Trabajo, Recursos Humanos y otras disciplinas vinculadas a la actividad, el Lic. Jorge 
Alfredo Cutuli expresó su reconocimiento, agradeciendo la participación de Disertantes, 
Expositores y Público en general, que asistió a esta primera Reunión Plenaria año 2010.
 
La pxma. Reunión del Ateneo de Seguridad, siempre con entrada libre y gratuita, se lle-
vará a cabo en la Sede del I.A.S., Avda. Callao 262 – piso 1º - Capital Federal, el Martes 
26 de Octubre del 2010, de 18:00 a 20:00 horas, rogando a los Interesados efectuar las 
reservas de participación correspondiente, con la debida antelación a:

capacitacion@ias.org.ar ó relacionespublicas@ias.org.ar



DIPLOMATURA 2010 
Se inició el 10 de Mayo ppdo., la DIPLOMATURA EN GESTIÓN DE RIESGOS DEL TRABAJO, en el Centro  
de Capacitación del I.A.S. de la que participan 38 Profesionales de todo el País, en las Modalidades Presencial y 
Semipresencial. 
Este Programa de Capacitación en Postgrado, cuyos objetivos principales están dirigidos a brindar los conocimientos 
y herramientas necesarias para Gerenciar la Implementación de Sistemas de Gestión sobre SySO, como así también, 
para Coordinar las Actividades de Prevención de Riesgos del Trabajo, los Planes de Capacitación y de Control en 
Beneficios de la Preservación del Factor Humano que integra la Organización, convocó a Graduados Universitarios 
en Relaciones Industriales, Higiene y Seguridad en el Trabajo, Recursos Humanos, Medicina del Trabajo, Ingeniería, 
Protección Ambiental y distintas Disciplinas relacionadas. 
El Curso dictado y certificado por el Centro de Capacitación del I.A.S. y la Facultad de Informática, Ciencias de la 
Comunicación y Técnicas Especiales de la Universidad de Morón, con extensión hasta el 06-09-10, cuenta con los 
Auspicios de la Asociación Latinoamericana de Seguridad e Higiene en el Trabajo  –  ALASEHT y la Asociación de 
Dirigentes de Relaciones Industriales de la Zona Sur  - A.D.R.I.SUR.

ANTOLLONI SEBASTIAN EZEQUIEL 
ARANZALES GUERRERO ELVIS JAVIER
BOBADILLA FRANCISCO JAVIER
BUCHANAN CHRISTIAN ALEJANDRO
CAPOZUCCO AMIRA OLIVIA
CORDOBA JORGE NICOLAS
CUDINA DIEGO ARIEL
DIESEL ALBERTO ADOLFO
DOMINGUEZ JULIO JORGE
ESPEJO SERGIO FABIAN
FERNANDEZ BERTOLOTTI LAURA
FLORES EUGENIO ENRIQUE
GHILARDI WALTER EDUARDO
GONZALEZ GABRIEL ADRIAN
GONZALEZ PABLO JAVIER
GRAÑA MARCOS VICTOR
HEREDIA AGUIRRE RAFAEL
MARCHESINI JORGE ALBERTO
MENÉS ROBERTO GUSTAVO

MISTÓ DANIEL ENRIQUE
MOBILIO ANIBAL
MORGADE BRIAN HERNAN
MUÑOZ MARCELO EDUARDO
OCCHI MARIA JOSE
OLIVERO BRUNO EZEQUIEL
PAGANI JAVIER OSVALDO
PALMA LEONARDO DAMIAN
PIGNOCCHI PRUNEDA CARLOS
PLAZA MARIA DEL MAR
REQUELME CARLOS GERMAN
RODRIGUEZ CARLOS GABRIEL
RODRIGUEZ MARIA CRISTINA
RODRIGUEZ PABLO MAXIMILIANO
3STUDER GASTON EZEQUIEL
TILCA JOSE ALEJANDRO
TIRA JORGE DANIEL
VERDUGO DANIEL ALBECIO
VIGILANTE GUSTAVO JAVIER

NOMINA DE PARTICIPANTES
DIPLOMATURA EN GESTIÓN DE RIESGOS DEL TRABAJO
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LAS  DROGAS 
AFECTAN  LA 

CAPACIDAD  DE 
CONDUCIR

   Las drogas pueden tener efec-
tos similares a los medicamen-
tos. Son sustancias capaces de 
alterar el comportamiento de los 
individuos, produciendo en ellos 
un estado de dependencia física 
y psíquica que dificulta enorme-
mente la conducción. 

 
 Producen generalmente efectos 
euforizantes y estimulantes. Las 
podemos clasificar en:

 • Depresores: Calman la activi-
dad neuronal y reducen la activi-
dad corporal.

 • Estimulantes: Aumentan la ac-
tividad neuronal y las funciones 
corporales.

 • Alucinógenos: Afectan de for-
ma notable a la percepción del 
individuo.

Las drogas depresoras del siste-
ma nervioso -como son el canna-
bis, los opiáceos (heroína, morfi-
na, metadona), el éxtasis líquido 
o los tranquilizantes (ansiolíticos, 
hipnóticos)-, disminuyen enor-
memente la capacidad de reac-

ción del individuo, la capacidad de 
concentración y los reflejos. Esto 
se traduce en situaciones de ries-
go durante la conducción, tanto 
para el conductor y los ocupan-
tes del vehículo como para el res-
to de vehículos y personas que 
circulan cerca suyo.

  Las sustancias estimulantes 
como las anfetaminas, la cocaína 
y el éxtasis también son riesgosas 
para la conducción. El consumo 
de estas sustancias puede produ-
cir una falsa sensación de control, 
de disminución de la fatiga y de 
poco sueño. Sin embargo, es una 
percepción equivocada que pue-
de traducirse en des-coordina-
ción, reflejos minimizados y pro-
blemas visuales y auditivos, todo 
ello acentuado si se mezclan con 
otros tipos de sustancias.

  Otro grupo importante a tener 
en cuenta sería el de las drogas 
alucinógenas: hongos, LSD y keta-

mina, entre otras. Son sustancias 
capaces de producir alucinacio-
nes, cambios de percepción de la 
realidad o visiones imaginarias. 

  Dependen mucho del estado 
de ánimo de la persona que las 
consume, acentuando un posible 
malestar o un problema psicoló-
gico, puntual o pasajero. Aunque 
su concentración en la sangre 
suele durar muy poco, de cinco 
a cuarenta y cinco minutos, sus 
afectos se prologan por encima 
de las dos horas:

• Cocaína: Produce la desapari-
ción de inhibiciones, una fuerte 
excitación, euforia, ansiedad y 
agitación. Se tiende a aumentar la 
velocidad y provocar situaciones 
arriesgadas.

• Heroína: Crea más fuerte adic-
ción y dependencia con mayor 
rapidez. Propicia conducciones 
arriesgadas y violentas al volante. 

En la ciudad de Buenos Aires, además del 
control de alcoholemia, se realizará
control anti-drogas a conductores.
Veamos por qué no se debe conducir en 
caso de consumirlas.



Afecta a la visión y a las reaccio-
nes en general.

• Drogas de diseño: Producen 
efectos estimulantes y graves al-
teraciones en la percepción. Pro-
picia un exceso de autoconfianza 
y altera también su percepción 
por una visión inadecuada. El 
conductor suele sentir fatiga y fal-
ta de concentración.

• Cannabis: Produce vértigo, eu-
foria y una especie de ebriedad 
en un primer momento, con pos-
terioridad genera alteración en la 
visión de los colores y en la per-
cepción del espacio.

• LSD: Sus efectos duran entre 
10 y 12 horas. Bajo sus efectos es 
prácticamente suicida conducir.

• Morfina: Es uno de los estupe-
facientes más violentos y peligro-
sos. Penetra rápidamente en el 
organismo y crea dependencia 
rápida.

• Opio: Produce un estado si-
milar a la embriaguez. Alteración 
de la percepción, somnolencia y 
aceptación del riesgo si se con-
duce.
  
La abstinencia de la droga pro-
duce también una serie de alte-
raciones del comportamiento y 
fisiológicas que pueden resultar 
tan peligrosas como los propios 
efectos de las drogas.

• Conducir bajo los efectos de 
cualquier droga supone un riesgo 
importante de tener un acciden-
te.

• Barajar la posibilidad de utilizar 
transportes seguros o con per-
sonas que no hayan consumido 
ninguna sustancia.
  
• Las sustancias estimulantes 
producen una falsa sensación de 
control, disminución de la fatiga y 
disminución del sueño. La capaci-
dad de reacción no es la misma, y 
una cosa es tu percepción y otra 
la realidad.

• Esperar un rato a que se nos 
pasen los efectos no es la solu-
ción. Los efectos tardan mucho 
en desaparecer.

• No hay consumo sin riesgo.

Fuente: Driving Consultancy.
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CERVECERIA Y MALTERIA
120º ANIVERSARIO DE

       QUILMES

28 de Abril – Día Mundial de la Seguridad y la Salud en el Trabajo

Cervecería y Maltería Quilmes redujo un 95% sus accidentes de 
trabajo en los últimos 10 años.

La Compañía recibió el premio del Instituto Argentino de Seguridad por reducir un 95 % los 
accidentes de trabajo con días perdidos en los últimos 10 años. Además, con motivo de la 

celebración del día Mundial de la Seguridad y la Salud en el Trabajo se realizarán actividades 
destinadas a concientizar acerca del autocuidado en el trabajo y el hogar, y la seguridad vial.

Quilmes, 22 de abril de 2010.- Cervecería y Maltería Quilmes recibió el premio del 
Instituto Argentino de Seguridad por haber reducido en un 95% los accidentes laborales 
con días perdidos (índice IFCB) en las 10 plantas que posee en la Argentina. En la misma 
premiación, su planta en Quilmes fue distinguida por alcanzar el récord de 1.000.000 de 
HH (horas hombre) sin accidentes con días perdidos.

El objetivo de la política de Seguridad Industrial que implementa Cervecería y Malte-
ría Quilmes es brindar las condiciones necesarias para trabajar de acuerdo a las normas 
vigentes de Seguridad Industrial y reducir el índice de accidentes de trabajo, que ya se 
encuentra muy por debajo de la media industrial.

Para esto, Cervecería y Maltería Quilmes implementará un programa para concientizar 
acerca de la importancia del autocuidado en el trabajo y la corrección de actos insegu-
ros en sus 10 plantas y 8 centros de distribución. Con claros mensajes como “Nada es 
tan importante ni urgente para no trabajar de forma segura”, y “Seguridad ante todo”, la 
Compañía busca transmitir prácticas seguras útiles no sólo en el ámbito laboral sino tam-
bién en la vida cotidiana.

Además, el 28 de abril, Día Mundial de la Seguridad y la Salud en el Trabajo, los más de 
3.000 empleados de las 10 plantas de elaboración, 8 centros de distribución y oficinas de 
ventas del todo el país, realizaron una serie de actividades para reformar las prácticas 

1890 - 2010
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y acciones seguras e identificar y corregir las que no lo son. Como parte de la campaña, 
recibieron información sobre educación vial y cuidados  en el hogar. En el cierre, todos los 
participantes firmaron un mural que selló su compromiso con la seguridad.
“Para la Compañía, la seguridad de sus empleados es una prioridad. En este sentido, como 
compañía líder de la industria de bebidas, buscamos implementar proyectos innovadores 
y aplicamos tecnología de avanzada para alcanzar nuestros objetivos y lograr ser la mejor 
compañía de bebidas en un mundo mejor”, explicó Gustavo Troia, Vicepresidente Indus-
trial de Cervecería y Maltería Quilmes.

Desde 2003, la Organización Internacional del Trabajo (OIT) y la Organización Mundial 
de la Salud (OMS) establecieron al 28 de Abril como el Día Internacional de la Seguri-
dad y la Salud Ocupacional, trabajando y desarrollando en todo el mundo una cultura de 
Seguridad Preventiva en las Organizaciones, haciendo hincapié en la Prevención de los 
Accidentes de Trabajo.

Cervecería y Maltería Quilmes es una de 
las compañías de bebidas más importan-
te de la región. Produce, elabora, distribuye 
y comercializa cervezas, gaseosas, aguas 
minerales, jugos e isotónicos, en alian-
za con empresas internacionales líderes 
como PepsiCo y Nestlé. La Compañía tiene 
una dotación de 4.700 empleados en su 
Estructura Central, 10 plantas y 8 centros 
de distribución. Además cuenta con una 
red de 200 distribuidores independientes. 
Inversiones en tecnología de producción 
superiores a los 420 millones de dólares 
en el período 2006/2008, exportaciones 
a 20 países y un Programa de Jóvenes 
Profesionales al cual se han presentado 

105.000 postulantes desde 1991, son 
ejemplos a través de los cuales Cervece-
ría y Maltería Quilmes sigue demostrando 
su liderazgo hoy como siempre. Desde su 
creación en 1890, Cervecería y Maltería 
Quilmes ha construido una trayectoria de 
compromiso responsable con el desarrollo 
social y económico de la Argentina. Cerve-
cería y Maltería Quilmes forma parte del 
grupo Anheuser-Busch InBev, la compañía 
cervecera internacional líder y una de las 
cinco empresas de consumo masivo más 
grandes del mundo, con sede en Leuven, 
Bélgica. Anheuser-Busch InBev cuenta con 
un portfolio de más de 300 marcas y con 
operaciones en más de 30 países.

Acerca de Cervecería y Maltería Quilmes
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¿Cuántas veces o después de qué 
se deben lavar las manos?, son las 
preguntas que realiza el centro 
de asistencial para que las perso-
nas se interesen por el cuidado 
de la salud.
Las manos son el principal trans-
porte de las infecciones y que al 
entrar en contacto con ellas se 
presenta la transmisión de agen-
tes infecciosos que en algunos 
casos pueden ser nocivos para la 
salud. 

Los trabajadores de la salud a 
través del contacto con los pa-
cientes o personas infectadas 
o cuando tocan las superficies 
contaminadas, adquieren micro-
organismos como Escherichia 
Coli, Pseudomonas, Aeruginosa, 
Staphylococcus Aureus, Klebsiella 
Pneumoniae y Enterococcus, los 
cuales pueden ser transmitidos 
de paciente a paciente si no se 
realiza un correcto lavado de ma-
nos.

PREVENIR
INFECCIONES 

HOSPITALARIAS
En el marco del Día Mundial del Lavado 
de Manos (5 de mayo) decretado por la 
Organización Mundial de la Salud (OMS), 
buscamos concientizar a Médicos,
Administrativos, y a los Usuarios, sobre

	          la importancia del lavado de manos.

  

  

 
 





A través de una 
campaña de sensibilización, pro-
fesionales de la salud y usuarios 
fueron capacitados sobre técnicas 
de lavado de manos.  “Gracias a 
estas estrategias, se busca generar 
conciencia en los usuarios y los 
profesionales de la salud sobre 
como el lavado de manos, antes 
y después de entrar en contac-
to con los pacientes, puede dis-
minuir el riesgo de transmisión 
de agentes infecciosos como los 
que ocasionan las enfermedades 

diarreicas y 
las infecciones respiratorias agu-
das”.  Existen varias técnicas para 
lavarse las manos. Entre ellas se 
encuentra el lavado social, que es 
el lavado común que se hace en 
casa, su objetivo remover la su-
ciedad. También se encuentran el 
lavado clínico, la sanitización y el 
lavado quirúrgico, los cuales son 
utilizados en las instituciones hos-
pitalarias por el personal de salud, 
de acuerdo a los procedimientos 
clínicos o quirúrgicos que
deban realizar.
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UTHGRA:
CREACION DEL 

INSTITUTO
HOTELERO

GASTRONOMICO.
La velocidad y la 
profundizac ión 
de los cambios de 
la economía glo-
balizada generan 

transformaciones permanentes 
en los ambientes laborales.
La precarización de las condicio-
nes de trabajo, desde hace mu-
cho tiempo, ha ido deteriorando 
la calidad de vida de los trabaja-
dores argentinos y de su salud 
física, psíquica y social.
Esta situación ha llegado a límites 
insospechados en un modelo de 
país que pretendemos con “jus-
ticia social”. El trabajo, en lugar 
de dignificar la persona, como 
rezan nuestros postulados, se ha 
trasformado en muchos casos en 
una dádiva humillante para el tra-
bajador y su familia.

Por ello UTHGRA, como entidad 
modelo organizada de los traba-
jadores, ha decidido encarar este 
flagelo mundial creando el IHG 
con el sentido y la dimensión que 
requieren la PROTECCION inte-
gral de nuestras/os compañeras/
os.

Nuestra meta es alcanzar el or-
den social justo tan ansiado, 
que implica para los argentinos, 
la oportunidad de conseguir un 
trabajo productivo con una re-
muneración justa, seguridad y 
prevención en el lugar de trabajo, 
salud y protección social para el 
trabajador y su familia.



Autoridades del Instituto

Presidencia del IHG

Argentino Geneiro

Secretario de Capacitación y For-
mación Profesional – UTHGRA 
Presidente del Comité Ejecu-
tivo Latinoamericano de la UITA 
Secretario General de la CGT 
Quilmes, provincia de Bs. As.

Presidencia Honoraria

Roberto Pinto
Presidente de la Sociedad Argen-
tina de Medicina del Trabajo. Pres-
idente de la Academia Argentina 
de Medicina del Trabajo.

Departamento
de Medicina del Trabajo
y Promoción de
la Salud

Benjamín Surace
Doctor en Medicina.
Docente Autorizado de la Fac-
ultad de Medicina de la UBA, 
Magister en Sistemas de Salud y 
Seguridad Social, Gerente de Pla-
neamiento, Programas y Desar-
rollo de OSUTHGRA.

Departamento de
Comunicaciones
Institucionales

María Alejandra Méndez
Licenciada en Letras – Universi-
dad del Salvador
Docente Universitaria
Consultora en Comunicaciones

Departamento
Psicosocial

Lelia Cristina María

Psicóloga Social – Escuela de Psi-
cología Social del Sur.
Profesora en Enseñanza Prima-
ria y Preescolar – Instituto María 
Auxiliadora.
Docente – Tallerista.
Coordinadora de Capacitación – 
UTHGRA.

Departamento de 
Higiene y Seguridad
en el Trabajo

Mario Alfredo Bianchi

Ingeniero industrial – UBA.
Profesor Universitario.
Consultor en dirección y adminis-
tración de Empresas, Especialista 
en Sistemas de Gestión de Cali-
dad.





MERECIDA ENTREGA DE 
MENCION DE HONOR

Philippe del Piano entrega a Pedro
Margeli una placa conmemorativa

de parte de Fred Yochum

Equipo de Ingeniería de CPSAR
De izquierda a derecha : Jorio Veiga ( CPSLA),

Bibiana Fraire, Alejandro Montaña, Maria Soledad Vazquez,
Pedro Margeli, Adriana Calello ( IAS), Eduardo Sarlo.

Philippe y Pedro Margeli reciben la Mención de Honor

de manos de Adriana Calello, Jefa de RRPP del IAS

   El IAS otorgó dicha Mención a Servicios y Productos 
para Bebidas Refrescantes S.R.L. del Sistema Coca Cola, 
con motivo de haberse alcanzado la cantidad de 2000 
días consecutivos, sin accidentes con baja, en reconoci-
miento a la meritoria labor Prevencionista desarrollada 
por todo su personal. 

   El acto de entrega tuvo lugar en la Sede de la Empresa, 
Luis Viale 2045 Cdad. de Bs. As., el día 5 de Julio del 
2010. 

   La Jefa de Relaciones Públicas del IAS entregó la Dis-
tinción destacando aspectos de la Política del Sistema 
de Gestión Integral de la Empresa sobre Calidad, Medio 
Ambiente, Salud Ocupacional y Seguridad en el Trabajo, 
que proporciona el marco de referencia para establecer 
y revisar los objetivos en las metas en materia de Pre-
vención de Riesgos del Trabajo. 

   También durante dicho acto, se entregó una Placa 

conmemorativa enviada por el Sr. FRED YOCHUM, Vice 
Presidente de Cadena de Suministro de The Coca Cola 
Company. 

   Participaron del Encuentro: Philippe del Piano, Direc-
tor  General de LatinoAmérica, los Directores  Regionales 
Jorio Veiga, Antonio Parra, Diego Putrueli y Mariano 
Bacigalupi. En nombre del Centro de Manufactura de 
Argentina, recibió la placa Pedro Margeli, Gerente de 
Ingeniería. Acompañaron María Soledad Vazquez, Res-
ponsable del Servicio de Higiene y Seguridad, Bibiana 
Fraire, Coordinadora de Seguridad y Medio Ambiente, 
los gerentes funcionales del establecimiento, y todo el 
Personal de la Planta. 

   El IAS instó a seguir poniendo en práctica la Prevención 
aplicada a las Condiciones de Trabajo, Medio Ambiente, 
a los Procedimientos y Conductas del Personal y en as-
pectos de Gestión, para mantener y optimizar los actua-
les significativos logros de Seguridad de la Empresa.



Mención de Honor recibida del IAS

Placa recibida de The Coca Cola Company



La temperatura bajó.  Es 
por eso que todos, frio-
lentos o no, buscan la 
mayor cantidad de me-

canismos para calefac-
cionar la casa y pasar un 

mejor invierno.   Una de las 
alternativas que existen son 
las estufas móviles o fijas 
que funcionan con gas ca-
talítico, las que entregan un 
calor muy limpio.

   Una premisa que no se 
puede olvidar es que estos 
aparatos, como su nombre 
lo dice, solamente deben 
utilizar gas catalítico.   De 
lo contrario, el catalizador 
comienza a deteriorarse 
progresivamente, lo cual se 
transforma en un problema 
irreversible.   Porque hay 
que explicar que estas es-
tufas tienen como princi-
pio de funcionamiento 

un proceso químico de 
oxidación de com-
bustible en presen-
cia del elemento 

catalizador, el que 
actúa como modera-

dor y controlador.

Los  Balones

   La combustión se realiza a una 
temperatura de 400ºC, disminu-
yendo la formación de monóxi-
do de carbono y permitiendo la 
combustión íntegra de todos los 

hidrocarburos, razón por la que 
no despide el característico olor 
de las otras estufas.  Además, las 
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LOS CUIDADOS 
DE LAS ESTUFAS 

CATALITICAS
Usar un tipo de gas no apropiado daña 
irreversiblemente estos calefactores.



catalíticas son ideales para hogares 
con niños, ya que al repartir la po-
tencia calórica en toda la superficie 
de la pantalla permiten que la malla 
protectora no alcance altas tempe-
raturas.

   Otro punto esencial en la ope-
ración de estos artefactos de ca-
lefacción son los balones.  En ese 
sentido hay que recordar que la 
Superintendencia de Electricidad y 
Combustibles (SEC), mediante una 
Resolución, dispuso que cada uno 
de los balones de gas, del tipo que 
sean, debe incorporar un rótulo que 
especifique situaciones y modos de 
usos de éstos.

Fuente: Erga Noticias, Instituto
Nacional de Seguridad e Higiene
en el Trabajo, España.
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• Enseñe a sus hijos a no jugar 
con cuchillos u otros objetos  
cortantes. Deje estos objetos, 
(cuchillos, armas cortantes o de-
corativas) fuera de su alcance.

• Preocúpese que las tijeras que 
ellos usan, sean de bordes ro-
mos.

• Enseñe a sus hijos a usar los 
elementos cortantes que requie-
ran para sus actividades escolares. 
Señale los riesgos y como con-
trolarlos. Proporciónele elemen-
tos de protección y verifique que 
los usen.

• Si tiene en su casa grandes su-
perficies de vidrio, como puer-
tas o ventanas, colóqueles una 
película de plástico transparente 
que las transforma en vidrio de 
seguridad. De lo contrario, colo-
que huinchas adhesivas de colo-
res, que las identifican y puedan 
prevenir  que sus niños, “pasen 
a través de ellas”. Otra posibili-
dad es colocar plantas o muebles 
frente a ellas.

• No deje que su hijo corra con 
vasos u otros objetos cortantes 
en sus manos.

• Si su hijo usa lentes, pídalos con 
material de seguridad para corta-
duras.

¿QUE HACER EN CASO DE
CORTADURAS?
• Lave la herida con agua corrien-
te, abundantemente (si es tibia 
duele menos).

• Si existe sangramiento impor-
tante, comprima firmemente la 
herida con un paño limpio y lleve 
al niño de inmediato al Servicio 
de Urgencia.

Fuente: Clinica Alemana-Chile

HERIDAS POR 
CUCHILLO

U OTRO OBJETO 
CORTANTE.

Prevención de Riesgos de Accidentes
en el Hogar.


