Por: Elena Martinez Gomez (Fisioterapeuta)

TRABAJO ESTATICO
TRABAJO DINAMICO

Cuando hablamos de la higiene
postural nos referimos a la postu-
ra correcta que debemos adop-
tan ya sea en un ejercicio esta-
tico (p.e. estar sentados), como
en uno dindmico (p.e. elevar un
objeto pesado).

La higiene postural es muy im-
portante en todas las actividades
o trabajos, ya que si no se lleva a
cabo de manera correcta puede
provocar en nuestro organismo
situaciones patoldgicas e incapa-
citantes, desde una escoliosis has-
ta un dolor agudo en el caso de la
lumbalgia cominmente conocido
con el nombre de lumbago.

Por ejemplo, en trabajos que
requieren permanecer mucho
tiempo sentado, es esencial man-
tener una postura erguida pero
no forzada. La postura ideal serfa
aquella en la que la angulacién de
la articulacién de la rodilla por un
lado y la cadera por otro fuera en
ambas de 90°, manteniendo en

todo momento
la espalda apli-
cada sobre el
respaldo. Si no
adoptamos una
postura correcta nos podrian so-
brevenir dolores en la columna
que con el tiempo alterarian el
normal funcionamiento de nues-
tra espalda.

Cuando se trata de elevar algln
objeto pesado, hay que tener
mucho cuidado con la espalda. La
musculatura de la espalda se en-
carga del tono postural (que con-
siste en las contracciones involun-
tarias realizadas por los musculos

CORRECTO

para mantener una postura sin
que el sujeto sea consciente de
ello, ya que a la hora de estar de
pie nadie se da cuenta de que
estd manteniendo esa posicidn,
porque normalmente no requie-
re ningun esfuerzo extra). Una
vez explicado esto, y sabiendo
que no debemos usar la muscu-
latura de la espalda para este fin,
hay que saber qué musculatura
se debe usar.

Para elevar objetos debemos usar
las piernas porque es una muscu-
latura muy potente, que debe ser
usada en estos casos, por lo que
la postura ideal para elevar gran-
des pesos serfa flexionar las ro-
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dillas manteniendo cierta separa-
cion entre los pies para ampliar la
base de sustentacion y mantener
mejor el equilibrio, tomar el ob-
jeto y elevarlo con ayuda de los
miembros inferiores, en este caso
estirando la rodilla gracias a la ac-
cion del cuadriceps entre otros y
manteniendo en todo momento
y durante todo el movimiento la
espalda recta.

Finalmente, la intencidn de este
articulo es demostrarlaimportan-
cia de la postura en la realizacién
de cualquier ejercicio por simple
que nos parezca Y, sobretodo, la
oportunidad que tenemos todos
de evitar ciertas patologias que
pudieran requerir tratamiento
para su cura. Como se ha dicho
hasta la saciedad en materia de
salud “Es mejor prevenir que cu-

rar .

ESTIRAMIENTO
AUTOESTIRAMIENTO

A lo largo del dia vamos adop-
tando posturas que, a largo plazo,
nos pueden provocar problemas
o dolor, generalmente en la es-
palda. Lo mds adecuado para
evitar que esto ocurra es adoptar
una buena postura durante la ac-
tividad.

A pesar de lo anterior, debido al
tiempo que pasamos en sedes-
tacién (sentados), al estrés y al
poco movimiento que realizamos
durante el dfa, la mayorfa de no-
sotros solemos padecer proble-
mas de espalda o tener los hom-
bros “cargados” o sufrir pesadez
de piernas.

En este articulo hablaremos de
los estiramientos como técnica
de tratamiento de contracturas;

mads bien explicaremos como ha-
cer un autoestiramiento ya que
segun el ritmo de vida que lleva-
mos lo considero mds Util.

El estiramiento es una técnica en-
globada dentro de la cinesitera-
pia que pretende alargar, elongar
estructuras musculares o tejido
conjuntivo para mantener o me-
jorar las propiedades de extensi-
bilidad y elasticidad del musculo.
Antes de comenzar a realizar los
autoestiramientos es convenien-
te, que para obtener un éptimo
resultado comiencen a hacerse
bajo la supervisién y direccion
de un especialista durante al me-
nos tres sesiones para continuar
luego los ejercicios sin ayuda de
nadie.

Hay varios tipos de estiramien-
tos dependiendo de si hay con-
traccidon muscular (activos) o no
(pasivos). Nosotros para el au-
toestiramiento usaremos sdlo el
estiramiento pasivo. Bdsicamen-
te el estiramiento pasivo sigue el
siguiente esquema:

* Estirar el musculo hasta que en-
contremos una barrera motriz. La
barrera motriz es una sensacion
de tirantez o tension que aparece
cuando el musculo, por la causa
que sea, no se puede estirar mas.
Es una sensacion de freno NO
DOLOROSA.

* Al llegar a la barrera motriz nos
detendremos, manteniendo la
posicién, durante 6-10 segundos
en los que ird disminuyendo la
tensidn y aprovecharemos para
avanzar hacia otra barrera motriz.
Esta secuencia se puede repetir
2-3 veces.

* El estiramiento se realizard de
forma progresiva y lenta.
Este tipo de estiramientos deja

el musculo muy relajado, por lo
que se aconsejan para después
de una actividad.

Autoestiramiento de las
fibras superiores del
trapecio y del
esternocleidomastoideo

El individuo debe estar sentado
en una silla en la que se pueda
agarrar al lateral con la mano del
lado a tratar Los movimientos
que se deben hacer para comen-
zar el estiramiento son: flexion
de cuello, inclinacidon de la cabe-
za hacia el lado contrario al lado
a tratar y girar la cabeza hacia el
lado que se esta tratando, al notar
tension querrd decir que hemos
encontrado la barrera motriz y
mantendremos la postura de la
cabeza sujetdndola con la mano
que nos queda libre.

Para aumentar la tension nos de-
jaremos caer hacia el lado con-
trario al que estamos agarrados
a la silla durante 6-10 segundos.
La secuencia se podrd repetir 2-3
veces en cada lado.

Autoestiramiento del
angular de la escapula.

La posicién de partida es igual
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que en el ejercicio anterior. La
persona debe flexionar el cuello

y luego inclinar y rotar la cabeza
hacia el lado contrario al que se
trata, hasta notar sensacion de
tension.

También se sujetard la cabeza
con la mano libre y se dejard caer
hacia el lado contrario como en
el gjercicio anterior.

El estiramiento durard 6-10 se-
gundos y se podrd repetir de 2
a 3 veces aumentando la inclina-
cion de la cabeza para encontrar
nuevas barreras motrices.

Autoestiramiento de
isquiotibiales.

En este caso hay que estar tum-
bado boca arriba y tomarse con
las manos la cara posterior del
muslo para ir flexionando la cade-
ra. Segin se avanza en la flexién

se va extendiendo la rodilla hasta

llegar a la primera barrera motriz.

Para aumentar aun mas la tensién
y estirar también los gemelos se
puede afadir la dorsiflexién de
tobillo que consiste en llevar la
punta de los dedos del pie hacia
la cara anterior de la pierna.

Se realizard una serie de 3-5 gjer
cicios de contraccién-relajacion
de 6-10 segundos de duracién
cada uno.

Autoestiramiento del
triceps sural (gemelos).

Estando de pie, apoyado con las
manos en una mesa Yy el tronco
ligeramente inclinado hacia ella.
La pierna que no se va a tratar es-
tard mds adelantada que la otra y
ligeramente flexionada, la pierna
que se va a tratar estard situada
mds posteriormente y apoyada
sobre los dedos. El tronco y la
pierna a tratar formardn una |-
nea.

Para estirar los gemelos hay que
intentar tocar el suelo con el ta-
|6n del pie. Como en el gjercicio
anterior; se mantendrd el estira-
miento durante 6-10 segundos v
se podra repetir de 2 a 3 veces.

Efectos generales:

* Antidlgico y antiespasmdtico
en contracturas, agujetas,
calambres y dolores
postcompeticion.

* Aumenta la amplitud articular.

* Aumenta la temperatura del
tejido.

* Mejora de la musculatura
atrofiada.

» Aumenta el flujo y retorno
sanguineo en edemas locales y
en la recuperacién postesfuerzo.

* Mejora la extensibilidad y
elasticidad.

* Mejora la concentracion
mental.

Contraindicaciones:

* Fracturas no consolidadas.

* Proceso inflamatorio agudo.

* Rotura(tendinosa, muscular
aponeurdtica, ligamentosa)
en fase aguda.

* Hematoma reciente.

* Enfermedad muscular
(miopatia).

* Heridas y cicatrices recientes.

Aunque aquf sdlo hemos nom-
brado unos pocos estiramientos,
existen tantos como musculos en
el cuerpo humano, pero siempre
es conveniente su ejecucién bajo
la supervision de un especialista
que nos sabrd guiar y corregir
para obtener un resultado dpti-
mo.

Estiramientos en el
trabajo

Antes de comenzar con los ejer
cicios, analizaremos las posiciones
mds comunes que adoptamos y
los problemas que nos pueden
provocar.

Sentados ante el ordenador po-
demos sufrir de:

* Problemas de mufieca.

* Picor en los dedos.

* Tendinitis en el antebrazo.
* Pies hinchados.

* Tension en los hombros

Estiramientos para
evitar el cuello rigido:

(Fig. 1y 2)

Ambos ejercicios sirven para es-
tirar la zona lateral del cuello. Se
pueden realizar de pie o senta-
do siempre y cuando los brazos
cuelguen relajados a los lados del
cuerpo. Se realizard durante 5 se-
gundos en cada brazo.
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Estiramientos para
disminuir la tensién de
hombros. (Fig. 3)

Este ejercicio sirve para estirar
la zona posterior y lateral de los
hombros. Tiraremos suavemen-
te del codo hasta notar tensidn,
aguantaremos la postura durante
|0 segundos para luego volver a
la posicidn inicial de forma lenta y
progresiva.

Con este ejercicio estiraremos
tanto la parte superior de los
hombros como la zona lateral del
cuello. La traccién que realizare-
mos sobre el brazo serd suave
hasta encontrar la barrera mo-
triz.

Estiraremos durante 10 segun-
dos.

‘ (Fig. 3)

Estiramientos para
evitar el encorvamiento
del pecho (Fig. 4)

Para realizar este estiramiento
entrelazaremos los dedos por
detrds de la espalda con los co-
dos rectos pero no forzados y las
palmas de las manos mirando ha-
cia atrds. El ejercicio consiste en ir
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girando los brazos hacia dentro e

ir sacando pecho. Se mantendrd
la postura durante 8 segundos.

Es un ejercicio muy completo va
que estiramos a la vez los hom-
bros, las manos, el pecho y los
brazos.

Otro ejercicio consiste en apoyar
las manos a la altura de los hom-
bros en el marco de una puerta
e ir dejdndonos caer lentamen-
te hacia delante controlando el
movimiento. Con este ejecicio
conseguimos estirar tanto el pe-
cho como la cara interna de los
brazos.

Estiramientos de la
espalda: (Fig. 5y 6)

Estando sentados, agarraremos
con ambas manos el muslo por
la cara posterior de la rodilla y
tiraremos de él para acercarlo al
pecho hasta que sintamos el au-
mento de tensién vy el estiramien-
to provocado en la zona lumbary
en la cara posterior del muslo.

Para realizar este ejercicio nos
sentaremos y cruzaremos la pier-

na del lado a estirar sobre la otra
pierna y sujetaremos la pierna
cruzada con la mano del lado
contrario. A continuacién rotare-
mos el tronco hacia el lado que
queremos estirar. Para aumentar
el estiramiento giraremos tam-
bién el cuello hacia el mismo lado
que el tronco manteniendo la
postura durante 8 segundos para
estirar la parte inferiory lateral de
la espalda y el cuello.

Ejercicios para evitar la
pesadez de piernas.

La pesadez de piernas se debe
al mantenimiento prolongado de
una misma postura ya que al no
haber movimiento la sangre tien-
de a estancarse en la zona mds
inferior de las piernas y esto pro-
voca una mala circulacion.

Evitar la pesadez de piernas es
relativamente sencillo, basta con
dar cortos pero frecuentes pa-
seos para que la contraccion
muscular active la circulacién
sanguinea. También se pueden
hacer sentado contrayendo los
muUsculos de los gemelos pero
sin realizar movimiento alguno,
estas contracciones reciben el
nombre de isométricas ya que

(Fig. 6)

al no existir movimiento no hay
acortamiento del musculo. Otra
opcién es hacer un estiramiento
de los gemelos para que impul-
sen la sangre hacia arriba, basta
con hacer dorsiflexion del tobillo
que consiste en intentar acercar
el dorso del pie a la cara anterior
de la pierna.

Todos los estiramientos expli-
cados se deberdn realizar tanto
en el lado derecho como en el
izquierdo y se podrdn repetir
tantas veces como se quiera o se
necesite, siempre y cuando no se
fuerce la articulacién implicada o
provoque dolor.

Lo importante es

imprimirle
movimiento al cuerpo y evitar
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permanecer
mucho tiempo en la
misma posicion.

La ergonomia es la ciencia que
estudia la economia del rendi-
miento humano. Aplicando esta
ciencia al ambito laboral, nos ayu-
da a encontrar las posiciones mds
adecuadas, de nuestro cuerpo
respecto al mobiliario de ofici-
na, para el ahorro energético de
nuestro cuerpo.

Este ahorro se consigue a través
de unos apropiados equipamien-
tos de oficina que proporcionan
comodidad e intentan evitar lesio-
nes en el trabajo. A continuacion
pondremos algunos ejemplos de
cdmo colocar el mobiliario ade-
cuadamente y de cdmo posicio-
narnos nosotros para evitar posi-
bles lesiones:

* La silla debe ser cdmoda y
debe permitirnos tener una
posicién relajada pero no des-
cuidada, de tal manera que

estemos
relativamente
rectos y apoyemos en el
respaldo la zona lumbar.
Por otro lado, los muslos deben
ir paralelos al suelo y tenemos
que apoyar los pies en el suelo.

* El teclado del ordenador debe
estar paralelo al suelo y a una al-
tura en la que queden alineados
la mufieca, la mano y el antebra-
zo.

No debe estar muy alejado de
nosotros ya que si tuviésemos
que acercarnos a él forzarfamos
la posicion lumbar hacia delante.

* El monitor del ordenador debe-
ria estar a 75-80 cm de los ojos,
ligeramente inclinado hacia arriba
para que coincida con nuestra
mirada.

* No debe estar directamente
delante de la cara sino un poco
mds abajo, de tal manera que su
borde superior esté a la altura de
los 0jos.

Aunque sigamos estos consejos,
si pasamos demasiadas horas en

una misma
postura acaba-
remos sintiendo dolor
y rigideces, por lo que es
conveniente hacer estiramientos,
moverse Yy cambiar de postura a
la que nos resulte mds cémoda
en cada momento, levantarse vy
dar cortos pero frecuentes pa-
seos, mantener el cuerpo a una
buena temperatura, por que asf
los mUsculos trabajan mejor y se
evitan posibles lesiones por rigi-
deces.

Ademas los estiramientos y cam-
bios posturales nos ayudan a
retirar la mirada de la pantalla,
aunque sdlo sea por un par de
minutos, y podemos aprovechar
para relajar la vista fijandola en un
punto lejano.

Como anteriormente hemos co-
mentado la ergonomia nos ayuda
a evitar lesiones laborales, pero
es una ciencia a la que adn le
queda por evolucionar ya que es
relativamente reciente el conoci-
miento de las lesiones que puede
provocar una mala postura man-
tenida a lo largo de las jornadas
laborales.

Fuente:
www.arturosoria.com
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Cuando llega
crisis y los pro-
cedimientos nor-
males no ofrecen
respuestas,  las
acciones y actitu-
des de los lideres pueden hacer
toda la diferencia entre una solu-
cidn satisfactoria o una escalada
de los problemas. Asf, ;cudl es el
perfil del lider ideal en tiempos
de tormenta’

Uno de los primeros efectos de
una crisis sobre el equipo direc-
tivo es la pérdida de perspectiva.
En medio de la velocidad con que
se precipitan los hechos, se vuel-
ve dificil identificar prioridades y
tomar decisiones.

Y, en su busqueda de una solu-
cion, los Directivos suelen encon-
trarse con que sus practicas habi-
tuales no son de gran ayuda. En
efecto, las reglas, las politicas, los
procedimientos, las estructuras y
los procesos fueron creados para
mantener el orden y gestionar en
momentos de normal curso del
negocio.

Ademds, los ejecutivos son victi-
mas de una serie de emociones
que “tiran” en diferentes direc-
ciones y generan un marco de
estrés agudo.

Por todos estos motivos, es fre-
cuente que, ante el surgimiento

de una situacién critica, los lide-
res de las Organizaciones tomen
decisiones que no sdlo no sirven
para encontrar una salida sino
que hasta acaban agravando la
situacion.

En efecto, cuando llega la crisis y
los procedimientos normales no
ofrecen respuestas, las acciones
y actitudes de los lideres pueden
hacer toda la diferencia entre una
solucién satisfactoria o una esca-
lada de los problemas.

1Ahora bien, ;qué clase de
lider es mas eficaz en una
crisis y cuales son las ca-
pacidades esenciales para
gestionarla?

ICapacidad de identificar
los problemas.

El mejor “piloto de tormenta” es
capaz de detectar, cuanto antes,
cudl es el problema real que afec-
ta a la Organizacién, sabiendo
diferenciar lo que es importante
de lo que no lo es, manteniendo
durante y después de la crisis, el
foco en las prioridades.

Esto involucra la capacidad de
recoger, considerar y analizar la
informacion disponible de las me-
jores fuentes y poseer la virtud de
escuchar con criterio.

Ejercitar la prevision, anticiparse

a lo peor. Una de las caracteristi-
cas esenciales de una crisis es que
son inesperadas. No es realista
pensar que se puede estar pre-
parado para todos los tipos de
crisis que podrian golpear a una
Empresa.

No obstante, el lider si puede
contar, por anticipado, con cier-
ta planificacién de las decisiones
que se tomardn paso a paso. El
lider debe tener la habilidad de
reflexionar sobre la situacion y
“pensar sobre lo impensable”.

Un ejemplo interesante de pla-
nificacion y de capacidad de an-
ticipacion lo dio Jan Carlzon, ex
CEO de Scandinavian Airlines.
SAS estaba pasando por momen-
tos dificiles, y él considerd que el
principal desafio era asegurarse
que los cinco millones de pasa-
jeros anuales que volaban con la
compafifa tuvieran ‘“momentos
de verdad positivos”, en cada
momento que experimentaban
la marca.

Esta capacidad de anticipacion
radicd en la vision de que la sa-
tisfaccion del cliente no era sélo
funcion del departamento de
marketing sino una responsabili-
dad de cada miembro de la Or
ganizacion.

Asf, hizo que cada uno de sus
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empleados fuera consciente del
impacto positivo o negativo que
podfan dar a los cientes, trabajan-
do no sdlo sobre las necesidades
manifiestas sino también en reco-
nocer aquellas en estado latente.

De esta forma, a mediados de los
80, SAS se convirtid en una de las
aerolineas lideres de Europa.

ISer excepcionales
comunicadores

Los lideres en situaciones de cri-
sis deben ser muy claros en la co-
municacién y en la focalizacién de
los mensajes a transmitir, y deben

ser muy honestos con la gente:
decir claramente lo que van a ha-
cery por qué lo van a hacer.

La buena comunicacion permite
convertir al miedo en una accidn

positiva, inspirando  seguridad
y confianza en los seguidores vy
crear un ambiente donde la gen-
te mira hacia delante para solu-
cionar los problemas en lugar de
buscar culpables.

La pobre comunicacién indica
claramente una ausencia de li-
derazgo y dafia enormemente la
imagen. Los diferentes stakehol-
ders quieren y necesitan saberse
informados cuando golpea la cri-
sis.

ISer visibles y conectarse
con la gente (incluso en
el momento central de la
crisis).

El 19 de abril de 1995 ocurrid un
atentado con bomba en un edifi-
cio del gobierno norteamericano
en Oklahoma.

Inmediatamente, el presidente
de los Estados Unidos (en ese
entonces, Bill Clinton) se puso al
frente de la gestién de la crisis, en
el mismo lugar del hecho, llegan-
do visiblemente a la gente.

Los mejores lideres para tiempos
de crisis, ademds de ser excep-
cionales comunicadores, saben
conectarse con la gente, dirigien-

do los esfuerzos “al frente de la
escena’’.

IPreparacion para la toma
de riesgos

Las situaciones de crisis se carac-
terizan por su alta incertidumbre.
Hay instancias en que los lideres
deben tomar decisiones sin toda
la informacion necesaria. Es aquf
donde el coraje (con profesionali-
dad e instinto inteligente) se hace
relevante para tomar las mejores
decisiones posibles.

Quizds, el costo mds alto, por no
tener coraje para decidir en mo-
mentos criticos, es que el poder
de decisidn caerfa en manos de
los grupos de interés que hayan
sido afectados. Y esta es otra
buena razdén por la que, en tiem-
pos de crisis, la buena comunica-
cidn con los stakeholders es un
factor clave de éxito.

Fuente: Materiabiz
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Los errores
tipicos que ya
no debemos
cometer.

Un ordenador bdsico para en-
tender las actividades de capaci-
tacién y desarrollo tiene relacion
con analizar cudnto contribuyen a
la generacién de valor (obtener
mds ganancias, share, atraer, rete-
ner el talento, etc.) o a la reduc-
cion de costos (entendimiento
de los procesos, controles, auto-
matizacion del trabajo, etc.).

Esto responde a la pregunta de
para qué una empresa decide in-
vertir su dinero en programas de

capacitacion y desarrollo, y es el
capitulo | de la gufa para armar
el presupuesto y poner manos a
la obra.

Por otra parte, el segundo eje
central es la comprensién de
cémo hacemos esa inversion. Ya
el mercado comienza a concen-
suar que invertir en todos puede
ser tirar el dinero, que hacer pro-
gramas integrales para “toda la
empresa’ puede implicar equivo-
car el foco, incluso algunos opinan
que contribuirfan mds al negocio
algunas personas si les pagdramos
por no venir a trabajar.

Mas alld de estos polémicos ar-
gumentos, hay micro escenas del

cdmo implementar los progra-
mas, que no debemos olvidar a la
hora de armar el presupuesto del
afio entrante, elegir proveedores
y disefiar el mapa global de las
implementaciones.

Comencemos a analizar posibles
errores en el armado del plan en
sintonfa con el contexto cambian-
te de negocios en el que estamos
viviendo:

I
Capacitacion para todo

y para todos.

Este error implica:

* Malgastar el dinero en progra-
mas masivos que si fueran selecti-
vos serfan mas eficientes;
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* Querer mitigar con contenidos
de capacitacion aquello que debe
resolverse de otro modo (tipico
ejemplo: hacer capacitaciones de
trabajo en equipo para gente que
no trabaja en equipo, hacer capa-
citaciones de calidad de atencién
al cliente para mitigar problemas
de servicio;

* Hacer cursos de estrategia para
supervisores que no supervisan;

* Invertir en programas integrales
de capacitacion focalizados a gru-
pos que cambian constantemen-
te sus integrantes.
I
Olvidarnos de las consecuen-
cias de las tecnologias.

Este error implica:

* Hacer presencial lo que podrfa
hacerse remotamente (ejemplo:
capacitaciones técnicas, o conte-
nidos comoditizados que podrian
estudiarse antes de ir al curso
presencial, incluso en habilidades
llamadas “soft”, como el lideraz-
go situacional);

* Hacer como que las personas
no estdn todo el dfa conectadas:
sobre todo los gerentes o todos
aquellos que tienen conexion de
mail full time/life sufren reales
complicaciones a la hora de fo-
calizar su atencién en los cursos,
ya que sus clientes, superiores,
pares y colaboradores esperan
respuestas inmediatas;

* Pagar mds por menos: si no
se elige el proveedor adecuado,
una trivia para un ounting puede
costar 10 veces mds o menos, y
no por ello ser 10 veces mejor
o peor. El acceso o no a la tec-
nologfa requerida puede definir la
pauta de cotizacion de los pro-
veedores.

I
Olvidarnos de las bandas hora-
rias, los sabados y los domingos.
Este error implica:

* Realizar las acciones de capaci-
tacion de lunes a viernes de 9 a
I8 cuando hay poblaciones que
prefieren o necesitan otra opcién.
Incluso los gerentes comienzan
en algunos casos a ver beneficios
en capacitarse los dfas sabados
porque sus teléfonos y mails no
presionan. (Esta ventana abierta
por los master y postgrados de
universidades comienza a abrir
posibilidades impensadas en los
casos donde las personas valoran
especialmente los contenidos del
curso);

* Realizar las acciones de dfa: las
noches para los que trabajan du-
rante la noche (operarios, asisten-
ciales, hoteles, casinos, son igual o
mas productivos por las noches,
e incluso para algunos proveedo-
res de servicios de capacitacion
puede ser una oportunidad de
negocio inexplorada brindar ser
vicios nocturnos).
I

La capacitacion la administra
solo o fundamentalmente el
departamento de RR.HH.

Este error implica:

* Al igual que el clima, el reclu-
tamiento v la gestion del desem-
pefio, es un error suponer que el
departamento de RRHH. debe
ser el gestor de la capacitacidn vy
el desarrollo en las organizacio-
nes. Esa concepcién aleja al drea
de Operaciones, por ejemplo, de
agregar valor inmediato por to-
mar cartas que RRHH. tardaria
mas tiempo;

* Los KPI no se condicen con el
objetivo de la empresa: aprendi-
zaje, satisfaccidon con el curso, el

saldn, las medialunas, no son in-
dicadores confiables de la gestidn
de capacitacién y desarrollo de
una empresa, y son los que co-
munmente utiliza el departamen-
to de RRHH,, cuestidn que ade-
mas es responsabilidad del drea
de compras en gran medida;

* El departamento de RRHH. se
aleja del negocio al encargarse de
la hotelerfa, la gastronomfa, las
vistas y ambientes que rodean a
la capacitacion y porque se des-
focaliza. Porque no sabe ni sabrd
tanto como la gente de Opera-
ciones acerca del entrenamiento
o plan que realmente necesita.
I

Todos los proveedores los
contrata Compras.

Este error implica:

* Cuando se absolutizan los de-
beres organizacionales vy el drea
de Compras decide en soledad
cudl es el proveedor adecuado,
suele ganar en el mejor de los
casos, el que tiene mejor precio,
pero jgana la mejor solucion de
capacitacion y desarrollo? Por lo
general no.

* Estos errores suponen otros
complementarios, por ejemplo
la separacién tajante de procesos
de capacitacién y desarrollo. Esto
lleva incluso a contratar provee-
dores diferentes para implemen-
tar capacitaciones que luego no
son soportadas por un proceso
organizacional coherente.

Lecciones aprendidas.

Tanto foco en el error nos podria
hacer olvidar de lo que podemos
hacer, de aquello que el articulo
convoca a repensar Creo que
las lecciones aprendidas girardn




en torno a algunas afirmaciones
que resumen aquello que debié-
ramos tener en cuenta a la hora
de armar el presupuesto de ca-
pacitacion y desarrollo del afio si-
guiente, considerando claro ests,
que no hay que cometer el error
financiero de planificar el 15%
mas de inversién “porque s Las
buenas précticas que aqui hemos
trabajado son:

* Seleccionar los grupos que ne-
cesitan ser capacitados y segre-
garlos de aquellos que requieren
otro tipo de abordaje.

* Hacer capacitacidon cuando es
“el momento de la capacitacion”,
no siempre y en cualquier ciclo
de la empresa.

* Justificar la inversidn en base
a dos vectores fundamentales:

cuanto agregara valor y cudnto
reducird costos o pérdidas la es-
trategia y el plan seleccionado.

* Usar las tecnologias disponi-
bles para optimizar los recursos,
articular acciones presenciales y
remotas.

* Usar las bandas horarias y fines
de semana, y no cernirse a prac-
ticas que incluso a veces solo tie-
nen que ver con el propio pafs en
empresas de operacion regional,
o los horarios de los gerentes o
de las consultoras o los docentes
(en vez de los horarios de los que
reciben el plan).

Involucrar a todas las dreas y a
diferentes perfiles en la contra-
tacién, planificacién, implementa-
cidn y supervision de proyectos
de capacitacidn y desarrollo, no

dejarlo a cargo exclusivamente
de los departamentos de Com-
pras y RRHH.

N.R. Estd de acuerdo con el con-
tenido de este articulo? Haga llegar
su opinidn a Revista de Seguridad,
relacionespublicas@ias.org.arn,

la cual agredeceremos. 2
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CAPTURAR EL CO2
DE LA ATMOSH=RA
PODRIA SER UNA

OPCION VIABLE
PARRA ENHRENTAR
EL CALENTAM\ENTO

Actualmente los paises tratan de
llegar a un acuerdo para reducir
las emisiones de gases efecto
invernadero. Pero las potencias
industriales parece que no quie-
ren ceder y reducir considerable-
mente sus emisiones en un corto
o mediano plazo, por lo que no
ha permitido llegar a un acuerdo
con todos los paises.

Sin embargo, no podemos que-
darnos a esperar a que los go-
biernos se pongan de acuerdo.
Mientras, podemos poner nues-
tro grano de arena reduciendo
nuestras emisiones e ideando
formas de reducir el CO2 que
se encuentra actualmente en la
atmosfera produciendo el efecto
invernadero y como consecuen-
cia el calentamiento global.

(UBA

Los drboles artificiales, pueden
ayudarnos a limpiar nuestra at-
mosfera.

Naturalmente existe el ciclo del
carbono, en donde este gas es
emitido naturalmente y después
absorbido por los bosques y los
océanos. Pero el exceso de emi-
siones humanas provoca los pro-
blemas que enfrentamos actual-
mente (calentamiento global).

Cientfficos de la Universidad
de Columbia estan consideran-
do capturar el exceso de gases
emitidos por los autos, indus-
trias y aviones, directamente de
la atmodsfera a través de lo que
ellos llaman “drboles sintéticos’;
bdsicamente absorberdn gran
cantidad de aire, lo filtraran vy

Cientificos consideran capturar el exceso de gases emitidos por los autos,
industrias y aviones directamente de la atmésfera a través de
lo que ellos llaman “drboles sintéticos”.

regresaran el aire limpio, el CO2
capturado podrd ser incorporado
al subsuelo o al lecho marino e
inclusive convertirlo nuevamente
en combustible liquido agregan-
dole hidrégeno o metano obte-
nido de fuentes renovables, para
poder capturar las grandes canti-
dades de CO2 se tendrian que
colocar estos drboles artificiales
en lugares estratégicos por toda
la atmdsfera.

El' calentamiento global es cada
vez un problema mds serio e
ideas como estas que hace algu-
nos afos pudo haber parecido
descabellada, actualmente es una
opcién que se puede llevar a cabo
para limpiar nuestra atmosfer

Fuente:— PROYECTO GEO
Alberto Islas
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El Instituto Argentino de Seguridad ofrece a Em-
presas y Entidades la posibilidad de realizar dichos
Cursos cuyos detalles generales, pueden ser consul-
tados en su pagina Web: wwwias.orgar

La Resolucién S.RT. Nro 38/96, especifica en el
punto |8.6, que todos los Operadores de Vehiculos

Industriales, independientemente de que posean o
no Registro de Conductor, deberdn estar entrena-

[) EASY (en todo el Pais)

2) JUMBO (en todo el Pais)

3) CD DISCO (en todo el Pais)

4) C.G.R.(Planta Lomas del Mirador)

5) VOLKSWAGEN ARGENTINA S.A.
(Planta General Pacheco)

6) JOHNSON & JOHNSON DE
ARGENTINA S.A.C.E.I (Planta Pilar)

7) ACINDAR (Planta La Tablada)

8) TENARIS (Planta Villa Constitucion)

9) FANAZUL (Planta Azul)

10) SIPAR GERDAU (Planta Rosario)

1) SIDERCO (Planta Rosario)

[2) TYCO ELECTRONICS (Planta General
Pacheco)

I3) GRUPO LINDE GAS ARGENTINA
(Planta San Martin)

14) YAMAHA MOTOR ARGENTINA SA.
(Planta ltuzaingo)

I5) GAS NATURAL BAN S.A. (Planta
General Rodriguez)

16) REFRACTARIOS ARGENTINOS
S.A.LC.M. (Planta San Nicolas)

I7) ARCOR S.A.L.C. (Planta San Pedro y
Planta Complejo El Recreo-Catamarca)

18) AXIS LOGISTICA (Planta Garin)

[9) LIPSIA S.A.l.C. (Planta Misiones)

20) Empresa CARGO Servicios Industriales
S.A. (Planta General Pacheco)

£JOS
AQUINAS
DORAS

—GURO

dos en el Manejo Seguro de Vehiculos que operan
y estar autorizados para su manejo.

El Curso que dicta el LASS. es Tedrico-Préctico, pre-
parado especialmente para Mdquinas Elevadoras,
otorgandose Credencial y Certificado a los Opera-
dores que lo realicen y aprueben.

Han realizado y/o se encuentran realizando estos
Cursos a la fecha, las siguientes Empresas:

21) TERMOANDES S.A. (Planta Salta)

22) DSM Nutritional Products (Planta
Tortuguitas)

23) FERROVIAS SAC (Planta Boulogne)

24) COSMETICOS AVON S.A. (Planta

Moreno y San Fernando)

MAPRIMED S.A. (Planta Capital Federal)

LA SEGUNDA ART (Planta Rosario)

FIRMENICH (Planta Don Torcuato)

MWAM International Motores (Planta

Cérdoba)

29) CERVECERIAY MALTERIA QUILMES
(Planta Zarate)

30) MONSANTO ARGENTINA S.A. (Planta
Zarate)

31) TYROLIT ARGENTINA S.A. (Planta
Morén)

32) MINERA DEL ALTIPLANO (Planta
Salta)

33) BORAX (Planta Salta)

34) C.G.R.S.A.(PlantaVirrey del Pino)

35) GONVARRIARGENTINA (Planta
Escobar)

36) SAS AUTOMOTIVE S.A. (Planta General
Pacheco)

37) BAYER (Planta Pilar)

38) ABB S.A. (Planta Valentin Alsina)

39) DADA LOGISTICA
(Planta Pacheco)

25)
26)
27)
28)




DIOXINAS

Dioxina es el nombre comun para
una categorfa de 75 productos
quimicos. La dioxina no tiene uso
comercial. Es un producto téxico
de desecho que se forma cuando
se queman desperdicios que con-
tienen cloro o en la manufactura
de productos que contienen clo-
ro. El PVC (cloruro de polivinilo)
es una de las fuentes mds grandes
del cloro que se encuentra en los
desperdicios médicos. Los dispo-
sitivos de PVC comudnmente uti-
lizados en la atencién a la salud
incluyen las bolsas utilizadas en
terapias intravenosas, los guantes,
las sondas, las tiendas de oxigeno,
las cubiertas de los colchones, ar-
ticulos de empaque y de oficina,
tales como las carpetas médicas.

Exposicion

Cuando los establecimientos mé-
dicos queman sus desperdicios
con contenido de plastico clori-
nado, tal como el PVC, la dioxina
es emitida al aire por el humo que
emana de las chimeneas de los
incineradores. Las particulas de
dioxina son asf transportadas por
el aire hasta que caen en tierra
o al agua. Sabemos ahora que la
dioxina puede viagjar miles de ki-
|dmetros. Los animales de pasto-
reo.y los peces ingieren la dioxina
pero no la pueden degradar de
tal manera que es transportada a
través de la cadena alimenticia. El
90% de la exposicidon humana a

la dioxina se debe al consumo de
carne, productos ldcteos, huevos
y pescado.

La dioxina se acumula en los te-
jidos grasos. Debido al alto con-
tenido de grasa de la leche ma-
terna, los lactantes se encuentran
expuestos 50 veces mds que los
adultos y pueden llegar a recibir
mds del 10% del total de su ex-
posicidn de la vida durante este
periodo de lactacidn, que es la
etapa en que son mds vulnera-
bles a los efectos tdxicos de la
dioxina.

Toda persona tiene cierta can-
tidad de dioxina en su cuerpo.
Esto se debe a que la dioxina, tal
como el DDT, no se degrada en
el medio ambiente, ademds de
que se acumula en el cuerpo.
Una exposicion continua de bajo
nivel conlleva a una acumulacién
en los tejidos.

Efectos sobre la salud

Cancer: La dioxina es un carci-
négeno humano comprobado
segln la famosa Agencia Interna-
cional para la Investigacién sobre
el Cancer (IARC, por sus siglas en
inglés). El cdncer de higado, pul-
mon, estémago, tejidos blandos
y conectivos, asi como el linfoma
no-Hodgkin, han sido asociados
con la dioxina.

Efectos sobre el Sistema Inmu-
noldgico: La exposicion baja a la
dioxina aumenta la susceptibili-

dad a las enfermedades bacteria-
nas, virales y parasitarias.

Efectos sobre la Reproduccidn y
el Desarrollo: En los animales, la
dioxina produce disminucidn de
la fertilidad, menor ndmero de
crias, e inhabilidad para lograr em-
barazos a término. La exposicidn
materna resulta en crfas con nive-
les disminuidos de testosterona,
disminucion en la cuenta esper-
madtica, defectos de nacimiento y
alteraciones en el aprendizaje.

Los estudios en seres humanos
informan de disminucién de los
niveles de testosterona en obre-
ros expuestos a la dioxina, y de-
fectos de nacimiento en hijos de
los veteranos de la Guerra de
Vietnam que estuvieron expues-
tos a la dioxina contenida en el
Agente Naranja. Los lactantes
humanos expuestos a altas dosis
de dioxina contenida en la leche
materna mostraron niveles signi-
ficativamente mds bajos de hor
mona tiroidea, esencial para el
desarrollo del cerebro.

Alteracion hormonal: La dioxina
se comporta como una hormo-
na capaz de unirse a un recep-
tor; alterando asf la actividad ge-
nética de las células. Puesto que
las hormonas humanas pueden
ejercer sus efectos a niveles tan
bajos como partes por trilldn,
pequefias cantidades de dioxina
pueden producir reacciones en
cadena en el cuerpo humano.
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Emision de Contaminan-

tes por Incineradores.

Gases acidos

* Di6xido de azufre
Efectos sobre la Salud y el Medio
Ambiente.

Agrava los sintomas de las enfer-
medades cardiacas y pulmonares,
incluyendo la tos y los resfriados,
el asma, la bronquitis y los enfise-
mas. Toxico para las plantas. Pue-
de corroer estatuas y metales.
Precursor de la lluvia 4cida.

« Oxidos de nitrogeno.
Efectos sobre la Salud y el Medio
Ambiente.

A altas concentraciones puede
ser fatal; a bajos niveles puede
aumentar la susceptibilidad a in-
fecciones virales tales como la
influenza, irritar los pulmones y
causar bronquitis y neumonia.
Toxico para las plantas. Precursor
de la lluvia dcida.

Organicos

* Dioxinas y furanos
Efectos sobre la Salud y el Medio
Ambiente

Un carcinégeno humano com-
probado, segin la Agencia Inter-
nacional para Investigaciones so-
bre el Cancer; de la Organizacidn
Mundial de la Salud. Una “hor-
mona ambiental”’, interfiere con
el sistema endocrino del cuer
po humano. Relacionado con el
endometriosis. Los niveles de
exposicion aftos por accidentes
industriales han resultado en clo-
racné, alteraciones de la funcidon
hepatica y desdrdenes de la piel.

En las aves produce edemas en
los pichones; esta relacionada a la
interrupcion de la reproduccion
de las gaviotas del arenque.

PCBs (bifenilos policlorados)

A altas exposiciones pueden
causar cloracné, desérdenes del
higado e ictericia. Pueden causar
defectos de nacimiento.

* Metales pesados
Efectos sobre la Salud y el Medio
Ambiente

A exposiciones agudas o croni-
cas, los nifos pueden sufrir des-
drdenes neuroldgicos v las

mujeres pueden experimentar

problemas reproductivos. Proba-

ble carcindgeno humano segin
la Agencia de Protecciéon Am-
biental de los EU (USEPA).

* Mercurio inorganico

Puede causar serios desdrdenes
neuroldgicos y problemas dege-
nerativos de los rifiones.
Relacionado a defectos de naci-
miento.

* Metil mercurio
Efectos sobre la Salud y el Medio
Ambiente

Toxina reproductiva. Se ha de-
mostrado que en dosis altas cau-
sa tumores en ratones. También
es un quimico bloqueador en-
docrino que afecta las funciones
normales de la tiroides.

» Cadmio
Efectos sobre la Salud y el Medio
Ambiente

Probable carcindgeno humano
segln la Agencia de Proteccién
Ambiental de los EUA. (US
EPA). Puede causar cdncer de
pulmoén. También estd relaciona-
do a desdrdenes renales.

* Cromo

Efectos sobre la Salud y el Medio
Ambiente Puede causar dafios al
higado y a los rifiones y ocasionar
desdrdenes respiratorios.

* Arsénico
Efectos sobre la Salud y el Medio
Ambiente

Probable carcinégeno humano
segin la Agencia de Proteccidn
Ambiental de los EU (USEPA).
Puede causar dafios al higado y a
los rifiones.

Fuente: Asociacion
Argentina de Médicos
por el Medio Ambiente.
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Pintura de los equipos:

Los matafuegos que estdn en los
consorcios superan en muchos
casos los veinte o treinta afos
de antigliedad. Durante ese tiem-
po fueron sometidos repetidas
veces a mantenimiento, fueron
transportados, desarmados vy se
les realizaron ensayos. También
algunos fueron usados y otras ve-
ces, por qué no, también sufrie-
ron malos tratos. Esto hizo que
se fueran deteriorando exterior
mente, que su pintura esté dafia-
da, que presenten oxidacién, que
tengan marcas Yy rayones.

Siempre fue obligatorio para las
empresas recargadoras pintar los
equipos cuando estdn deteriora-
dos, solo que ahora se mejord la
especificacién de forma de asegu-
rar el perfecto estado no solo del
contenido sino de los recipientes.
A partir de este aflo no puede
haber equipos en malas condicio-
nes. Se los debe pintar y cambiar
las placas de instrucciones. Se estd

Forma NO recomendada
para romper el vidrio.

asi cuidando el patrimonio de los
usuarios al realizar un trabajo de
pintura que prolonga la vida Util
de los matafuegos.

Cantidad de Controles
por ano:

Se termind definitivamente la
falsa controversia que algunos
proveedores mal informados
(o no tan bien intencionados)
habfan creado alrededor de
este tema. En la actual re-
daccién de la Norma IRAM
3517 - parte 2 se indica cla-
ramente este punto. El texto
dice textualmente: “Estas ta-
reas se deben realizar como
minimo una vez cada tres me-
ses, como minimo CUATRO
CONTROLES CADA 12 ME-
SES”. Dado que la responsa-
bilidad sobre este tema es del
Administrador;,  recomenda-
mos verificar si sus proveedo-
res cumplen con este aspecto,
dado que de no hacerlo lo
estardn poniendo en situacion
de incumplimiento.

Asi debe romperse el vidrio.




En cuanto a las etiquetas con
las que se identifican los equi-
pos controlados, la Norma
dice: “En los casos en que los
equipos se encuentren insta-
lados dentro de gabinetes, se
aclara especialmente que las
mencionadas etiquetas deben
estar adheridas al extintor; no
pudiendo estar fijadas en los
vidrios, ni en los gabinetes”.

Cantidad de
matafuegos:

Si bien la cantidad madxima
depende del tipo de cons-
truccién de cada edificio y/o
reglamentacion  interna, es
obligatorio que como minimo
exista 1 matafuego por cada
piso.

Matafuegos en
gabinetes:

Todos los matafuegos deben
hallarse a una altura accesible,
dentro de un gabinete y con la
identificacidn reglamentaria de
su tipo (A — B - C). Se agregd
la obligatoriedad de disponer
de un martillo para permitir
romper el vidrio de los gabine-
tes en los que se encuentran
ubicados algunos matafuegos.
Debe haber uno por cada ga-
binete.

Equipos de reemplazo
mientras se realiza el
Mantenimiento Anual:

La Norma define claramente la
responsabilidad en este tema.
Es el responsable de una pro-
piedad (en el caso de la PH el

Administrador) el responsable
de garantizar la existencia de
una dotacion de reserva mien-
tras se realizan los trabajos de
mantenimiento y/o recarga de
los matafuegos.

No es cuestion de tener “dos
o tres matafuegos de mds por
las dudas”. Se debe sustituir el
100% de los equipos por otros
similares.

Para la mayorfa de los consor
cios no es posible cumplir con
este requisito como lo hacen
por ejemplo muchas empresas
o industrias que tienen dota-
ciones de reserva para estos
casos. Por ello la mayorfa de
las empresas prestadoras del
servicio, decidieron ofrecer
una solucidon para este tema.
Es asi que realizaron importan-
tes inversiones en la compra
de centenares de matafuegos
para destinarlos a ofrecer la
contratacion de estas dota-
ciones de reemplazo mientras
realizan sus trabajos.

Esta mecdnica ya esta disponi-
ble y, a medida que se difunde,
se va convirtiendo en practica
habitual. Recomendamos con-
tratar siempre este servicio no
solo para cumplir con la legis-
lacion sino para mantener las
condiciones de seguridad de
los consorcios.

Dotacion de extintores:

Si bien no todos los Adminis-
tradores han contratado la rea-
lizacidon de esta tarea, era y es
obligatorio, ademds del Con-
trol Trimestral y el Manteni-

miento o Recarga Anual, enca-
rar un trabajo técnico llamado
DETERMINACION  INICIAL
DE LA DOTACION. Para re-
sumirlo es la confeccidn de una
especie de diagndstico técnico
que indica el tipo, cantidad vy
ubicacion de los matafuegos
que debe tener cada edificio.
Para realizarlo es imprescindi-
ble la consulta de los planos o
reglamentos de PH, de forma
de realizar los cdlculos de su-
perficie necesarios, ademds de
una detenida inspeccion de los
distintos sectores comunes del
consorcio.

De la comparacion de la DE-
TERMINACION INICIAL DE
LA DOTACION con los re-
sultados del CONTROL PE-
RIODICO surge si el edificio
cumple o no las reglamenta-
ciones vigentes. Este informe
sobre el cumplimiento, que
era entregado al administrador
cada tres meses, ahora DEBE
estar ademds colocado en un
CUADRO EN LA PLANTA
BAJA del edificio, en forma si-
milar a lo que se hace con el
control de los ascensores.

Este cambio que parece me-
nor, en realidad no lo es. Tiene
mucha importancia. En princi-
pio hace que, en caso de in-
cumplimiento, una informacién
que solo era manejada por el
Administrador ahora sea de
dominio de todo aquel que
ingresa al edificio (habitante,
visitante, etc.).

Asl se brinda al Administrador
una herramienta para que la
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totalidad de los consorcistas
conozcan el grado de seguri-
dad del lugar donde viven y
puedan decidir la compra e
instalacion de los equipos que
fattan o asumir la responsabili-
dad de no hacerlo.

Segun la legislacién, y a menos
que se asiente la resolucion
de una Asamblea en contra-
rio, la RESPONSABILIDAD
de este incumplimiento es del
Administrador, y en caso de
siniestro este incumplimiento
es punible PENALMENTE con
castigos que se pagan hasta
con carcel si hubiera victimas
fatales.

Esta medida sin duda ayuda
a una gestion mads eficiente,
a mejorar las condiciones de
seguridad de los edificios y a
deslindar responsabilidades.

Matafuegos: En la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires,
Ordenanza 40473 publicada el
18/1/1985; Ordenanza 34616
publicada el 18/12/1978.

Sélo se autorizan ciertos ele-
mentos extintores, a base de
diferentes elementos, con al-
gunas restricciones referidas a
las sustancias.

Los matafuegos deberdn llevar
una chapa con las caracteristi-
cas firmemente adherida a é|,
donde estardn impresas en
relieve o grabadas las indica-
ciones:

* La marca registrada o el
nombre y apellido o razén so-

cial del fabricante o el respon-
sable de la comercializacion
del producto;

* La leyenda “matafuegos a
base de...’

* La capacidad nominal en ki-
logramos;

* Las recomendaciones para el
mantenimiento y fecha de las
revisiones periodicas

* El mes y afio de fabricacidn;

* Limitaciones en el uso, segun
la normativa correspondiente.

Todos los matafuegos que de-
ban ser instalados conforme a
las disposiciones del Cddigo de
Edificacién deberdn ser fabri-
cados, recargados y reparados
con las exigencias del IRAM en
las empresas que se encuen-
tren inscriptas en el Registro
de Fabricantes, Reparadores y
Recargadores de Equipos con-
tra Incendios.

Todos los matafuegos y equi-
pos contra incendios que se
instalen en la Ciudad de Bue-
nos Aires, deberdn ser apro-
bados por el organismo del
Gobierno de la Ciudad que
corresponda.

Ademds, deberdn cumplir con
las normas IRAM durante to-
dos los procesos, y/o con las
normas que pueda establecer
el organismo de la Ciudad
competente.

También deberdn contar con:

* Matafuegos nuevos: sello
IRAM de conformidad con la
norma IRAM correspondien-
te.

* Matafuegos usados: los man-
tenimientos y/o recargas serdn
efectuadas por empresas que
posean el sello IRAM de con-
formidad con norma IRAM
para servicios de mantenimien-
to y recarga de matafuegos.
Con los matafuegos que de-
ben ser sometidos a su recarga
y/o revision periddica, deberd
procederse de acuerdo con las
normas IRAM 3517 (matafue-
gos manuales y sobre ruedas)
y norma IRAM 2529 (cilindros
de acero, condiciones para su
llenado vy revision periddica).
Los que no cumplan con estos
requisitos, deberdn ser dados
de baja.

El marcado, rotulado y em-
balaje de los matafuegos de-
berdn ajustarse a las normas
IRAM correspondientes al tipo
de matafuego de que se trate.
Las placas caracteristicas de-
berdn responder a la norma
IRAM 3534; el agente extintor
de los matafuegos que deban
ser recargados deberd cumplir
con las exigencias de la norma
IRAM de que se trate.

Las empresas inscriptas en el
Registro ya sean fabricantes o
recargadores y/o reparadores,
deberan colocar una tarjeta de
identificacién a cada extintor
fabricado o verificado. Esta tar-
jeta responderd a las normas
y leyendas de la Ordenanza
40473.
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Ingenieria y Construccion

60 anos construyendo
conocimiento

Desde hace seis décadas generamos

y fransrmitenas conocimiendo EECnico,
profesaonal v operativo & través de innumerabies
proyecing en Agentina v en todo & mundo,

La acumulscidn de conpoimients es el eje clave

de nuestro sistema de geshdn, para lo que & takenio
¥ la capaciaciin de la gente son motores
fundarmantales. Actualmente, mas do 18 m
personas trabaian en nuestras obras en diferentes
paisas, cumpliendn con los nias alos

estandares tEcnicos, de segundad y de calidad.

La formacidn continua en el pals y en el extendr,
el desamalln parmanente de guenes pratasionales
y 18 utilizacidn de 1ecnaloglas de purta sam hoy
ruestras ventajas compstiivas. Son tambien

un importante patrimonio del pais



Protecciéon contra
incendios:
Cédigo de Edificacion

En todo edificio o conjunto
edilicio que se desarrolle en un
predio de mds de 8000 m2 se
deberdn disponer facilidades
para el acceso y circulacion de
los vehiculos de servicio publi-
co contra incendios.

Todo edificio deberd poseer
matafuegos en cada piso, en
lugares accesibles y prdcticos,
distribuidos a razén de uno por
cada 200 m2 o fraccién de la
superficie del respectivo piso.

Fuente: Los Consorcistas.

PAUTAS PARA ELEGIR
UN MATAFUEGO

HMADERS
FAPEL
CARTON
FASTO

TRAPOS

NORMAS IRAM RELACIONADAS

IRAM 3502
IRAM 3512
IRAM 3520
IRAM 3509
IRAM 3523
IRAM 3524
IRAM 3525
IRAM 3540
IRAM 3503
IRAM 3517-1
IRAM 3522

IRAM 3534
IRAM 3517-2

IRAM 3533

IRAM 3542

AGLIA

S|

EFACIEWTE

Matafuegos a espuma. Manuales.

Matafuegos a espuma quimica. Sobre ruedas.

Cargas para matafuegos. Espuma quimica.

Matafuegos de dioxido de carbono. Manuales.

Matafuegos de polvo bajo presion. Manuales.

Matafuegos manuales a base de agua, con cilindro de gas.
Matafuegos de agua bajo presion. Manuales.

Matafuegos de bromoclorodifluorometano (BCF)

bajo presion. Manuales.

Matafuegos a polvo, con cilindro de gas y salida libre.
Manuales.

Matafuegos manuales y sobre ruedas.

Eleccion, instalacion y uso.

Matafuegos de polvo con cilindro de gas y salida controlada.
Manuales.

Matafuegos manuales y sobre ruedas. Placas de caracteristicas.
Extintores (matafuegos) manuales y sobre ruedas. Dotacion.
Control, mantenimiento y recarga.

Manometros para matafuegos manuales y sobre ruedas a base
de polvo y de agua bajo presion.

Matafuegos manuales y sobre ruedas para fuegos clase A.
Método de ensayo del potencial extintor.

TIFOS DE MATAFUEGOS

i

DIOXIDO
ESPUMA FE:-;IE_-G DE HALOM
CARBONO

AL e

EFICIENTE EFICIENTE

S

SOLIDOS
E TS NO SI Sl SI SI
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LIQUIDMOS INFLAMABLES
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ENERGIA ELECTRICA
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Cuando hablamos de un GPS, usual-
mente nos referimos al receptor
GPS. El Sistema de Posicionamiento
Global (GPS) es una constelacién de
27 satélites que orbitan la tierra. Las
Fuerzas Armadas de EEUU imple-
mentaron esta red como un sistema
de navegacion militar; pero pronto
fue abierta para el uso comun. Cada
uno de estos satélites orbita la tierra
a una altura de 19,300 km, comple-
tando dos rotaciones a nuestro pla-
neta por dfa. Las drbitas estdn orga-
nizadas de manera que, en cualquier
lugar del mundo, al menos 4 satélites
sean "visibles" en dicho punto.

CONSTELACION DE SATE-
LITES DESTINADOS A GPS

Un receptor de GPS trabaja locali-
zando 4 o mds de esos satélites, cal-
cula la distancia a cada uno de ellos, y
utiliza esta informacion para deducir
su propia ubicacion. Esta operacién
se realiza con un principio matemd-
tico conocido como trilateracion.

OTOR

El receptor, para dicha tarea, utiliza
sefiales de radio de alta frecuencia
y baja potencia. Los receptores de
mejor calidad utilizan receptores
mutltiples, con la finalidad de captar
sefiales de varios satélites a la vez.

El GPS en un vehiculo

Principalmente cumple con la tarea
de ubicar al conductor en un entor-
no gréfico que pueda ser faciimente
interpretado. Dado que de poco sir-
ven datos puros de latitud y longitud
para ubicarse en la conduccidn, los
fabricantes de receptores han inclui-
do un sistema de cartografia que,
haciendo uso del principio explicado
en el punto anterior; muestra en un
mapa la ubicacién del vehiculo.

Si bien puede existir una ligera discre-
pancia entre la ubicacion real y la que
vemos en la pantalla del receptor; los

-5 G

COMPRENDIENDO EL
PRINCIPIO

ditiva) derivada de
su utilizacién puede
convertirse en un
factor de riesgo si-
milar al uso de un
teléfono celular du-
rante la conduccion.

Como toda actividad que pueda ge-
nerar una falta de atencion a la activi-
dad de manejo, recomendamos que
se sigan reglas simples para su uso:

* Asegurar el receptor en una zona
del habitdculo que no complique la
visibilidad hacia afuera o impida el
correcto accionamiento de los man-
dos del vehiculo.

* No operar el receptor durante la
actividad de conduccién. Si fuera ne-
cesario hacerlo, detener el vehiculo
en un lugar apropiado y proceder a

sistemas apuntan constantemente a
volverse mds precisos y confiables.
Por ese motivo, los receptores pue-
den ser utilizados durante la dindmica
de la conduccién, mostrando el tra-
yecto mds corto entre dos puntos,
ubicando en el espacio al vehiculo,
demostrando sentidos de circula-
cion de calles, velocidad y tiempo
de manejo vy, si el receptor tiene la
capacidad, indicar la ruta a seguir por
medio de sonidos. Sin embargo, el
uso inapropiado de esta tecnologia
puede acarrear consecuencias inde-
seables en un entorno de manejo.
La distraccion que pudiera generar
dicho artefacto (ya sea visual o au-

operarlo de forma pertinente.
* Realizar consultas o trazar las rutas
antes de comenzar a conducir.

+ Cerciorarse que el receptor no
complica la actividad de manejo por
medio de una prueba piloto antes de
salir al transito. Si fuera una molestia,
ya sea por la voz electrdnica o por la
visualizacion de la pantalla, hacer los
ajustes para silenciar las indicaciones
sonoras o mover el receptor

a un lugar donde no sea una
molestia.

Fuente consultada: bttp://electro-
nics.howstuffworks.com
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Primero un poco de fisica.

Un vehiculo, como todo cuerpo
material y rigido de la naturaleza,
posee 3 grados de libertad. ;Qué
es un grado de libertad? Son la
cantidad de opciones que tie-
ne un cuerpo para trasladarse o
rotar. En este caso nos interesa
hablar sobre rotacion.

Un vehiculo tiene 3 opciones
para rotar, y para saber cuales
son y como estudiarlas, los inge-

nieros les agregan una terna de
ejes cartesianos a los que se les
llama ejes X-Y-Z, y que segln la
normas ISO 8855 y SAE J670e se
ubican de la siguiente manera:

* Eje X: coincide con el eje lon-
gitudinal del vehiculo. El giro en
torno al mismo se denomina ro-
lido o balanceo. Se produce un
giro sobre este eje al tomar cur-
vas o ante cualquier fuerza lateral

(viento, inclinacién del camino,

etc.).

* EjeY: coincide con el eje trans-
versal del vehiculo. El giro sobre
éste se denomina cabeceo. Se
produce un giro sobre este eje al
acelerar o frenar y toda vez que
la velocidad del vehiculo cambia
de valor.

DO CON
MOLQUE
50O D
—RIRAPE

©=o
Il

* Eje Z: coincide con el eje verti-
cal del vehiculo. El giro en torno
al mismo se denomina guifiada.
Se produce un giro sobre este eje
cuando el vehiculo DERRAPA de
forma sobrevirante, subvirante o
neutra como se vio en INFOMA-
NEJO N°48. Este movimiento es
el que trataremos en esta entre-

ga.

El remolque, un riesgo
adicional.

Es importante definir algunos tér-
minos antes de abordar el tema:

* Inercia: Propiedad de los cuer
pos de no modificar su estado de
reposo © movimiento si no es
por la accién de una fuerza.

* Derrape: Desde el punto de
vista técnico se define como a la
rotacion de un vehiculo sobre su
eje Z.

* Fuerza centripeta: Aquella que
es preciso aplicar a un cuerpo
para que, venciendo la inercia,
describa una trayectoria curva.

* Fuerza centrifuga: fuerza de
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inercia que se manifiesta en todo
cuerpo hacia fuera cuando se le
obliga a describir una trayectoria
curva. Es igual y contraria a la cen-
tripeta.

ESQUEMA DE FUERZAS QUE
ACTUAN SOBRE UNA
CAMIONETA CON REMOL-
QUE CIRCULANDO SOBRE
UNA TRAYECTORIA CURVA
TENDIENDO AL

DERRAPE

De la observacién de esta figura
surge que para que los vehiculos
describan una trayectoria curva
estable, las fuerzas de rozamiento
(que tienen el rol de centripetas)
tienen que ser igual a las fuer-
zas centrifugas. Sabemos que no
puede tratarse a todo el conjunto
como si fuera un Unico cuerpo,
debido a que el remolque pue-
de pivotear sobre el punto “O".
Es por eso que el andlisis debe
efectuarse como si fueran dos
cuerpos vinculados, con lo cual,
el desequilibrio dindmico de uno
puede tener como efecto el des-
equilibrio dindmico del otro. En
este caso nos corresponde anali-
zar el estado dindmico del remol-
que, que en el caso de la figura se
encuentra en equilibrio debido a
la igualdad de las fuerzas de ro-
zamiento y la fuerza centrifuga.
La posicion de “G" depende de
la distribucién de la carga sobre
el remolque. Para el estudio del
derrape, nos interesa en particu-
lar la distancia que existe entre el
punto “O" y “G". Ambas fuerzas,
las de rozamiento y la centrifuga,
generan momentos con respecto
a este punto. La definicién fisica
del momento es el efecto que
genera una fuerza con respecto
a un punto determinado que se
encuentra a una cierta distancia
de ella. Matemdticamente se ex-
presa como:

M (o)=Fxd

donde:

M(o): momento de la fuerza con
respecto al punto “O".

F: valor de la fuerza

d: distancia de la fuerza al punto
"o

Es facil darse cuenta que cuan-
to mayor es la distancia entre la
fuerza y el punto en cuestidn,
mayor serd el momento o efecto
de flexidn. Es por esta razén que

F. Centrifuga

gularidades, lo cual obviamente se
encuentra alejado de la realidad.
El caso mds desfavorable que
se pudiera presentarse serfa la
circulacidén sobre una curva de
ripio que tenga irregularidades,
por ejemplo serrucho. El peso
del remolque no influird en el
comportamiento dindmico para
las condiciones del primer andli-
sis, pero si lo hard si se presentan
las condiciones expresadas en el
caso desfavorable, ya que la vi-

F. Centrifuga

F. Centrifuga

el punto “G” debe estar mds cer-
cano al punto “O" que el eje del
remolque. Esto se logra con una
adecuada distribucién de la carga,
es decir, que un mayor porcenta-
je del peso de ésta se encuentre
ligeramente por delante del eje
del remolque. De esta forma el
efecto flector de la fuerza centri-
fuga serd menor que el de la fuer-
za de rozamiento, ya que al ser
éstas fuerzas iguales, el valor del
momento solo depende de las
respectivas distancias al punto en
cuestion. En sintesis, disminuimos
las posibilidades de la ocurrencia
de un derrape del remolque.

Si bien este desarrollo tiene un
soporte matemadtico sdlido, tiene
sus limitaciones, ya que en este
andlisis se supone que el terreno
es perfectamente llano y sin irre-

bracidon que se generard podria
producir la pérdida de contacto
entre los neumdticos y el cami-
no. En caso de producirse dicha
pérdida de contacto, desapare-
cerdn las fuerzas de rozamiento
(centripetas) y por consiguiente
sus reacciones (las centrifugas),
con lo cual el remolque se mo-
verd segun su inercia, es decir, en
Iinea recta. Si el vehiculo tractor
se encuentra describiendo una
trayectoria curva y el remolque
una trayectoria recta, éste ultimo
tenderd a arrastrar de la cola del
primero iniciando el derrape.

Por este motivo recomendamos
circular lo minimo e indispensa-
ble con el remolque descargado
cuando transitamos sobre
caminos irregulares.
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El movimiento
de personas en la
Ciudad es muy in-
tenso. En muchos
casos realizan su
desplazamiento a
través de los servicios de Trenes
y Subterrdneos.

La Direccion General de Defensa
Civil dependiente de la Subsecre-
taria de Emergencias del Gobier-
no de la Ciudad de Buenos Aires,
recomienda a los usuarios algunas
medidas preventivas tendientes a
evitar incidentes.

» Conserve una distancia de se-
guridad en el andén ante la llega-
da o paso de un tren.

* No suba ni baje del coche en
movimiento.

* Antes de subir a un vagon per-
mita la salida a los pasajeros que
descienden.

* Si viaja con nifios, extreme las
medidas de seguridad dentro y
fuera del tren: no los suelte de
la mano y manténgalos siempre
cerca.

* No arroje objetos ni a las vias
ni a los trenes.

* Viaje con las puertas cerradas
sin apoyarse en las mismas y no
asome ninguna parte del cuerpo

por las ventanillas. Recuerde que
estd prohibido viajar en los estri-
bos y/o escalones de acceso.

¢ Si debe cambiar de andén, uti-
lice los puentes y pasos peatona-
les.

* Mire hacia ambos lados al cru-
zar las vias y use siempre los cru-
ces permitidos.

* Observe y respete las sefales
luminosas y las campanillas.

* Nunca cruce las vias con las ba-
rreras bajas.

* No juegue en las vias, ni utilice
cruces no permitidos.

e Al entrar en el recinto del sub-
terraneo informese donde se en-
cuentran las salidas, especialmen-
te las de emergencia. Observe
los planos de evacuacidon que se
encuentran exhibidos en las esta-
ciones.

* “Recuerde que el buen funcio-
namiento del transporte publico
también depende de los usuarios
y de su conducta”.

ANTE SITUACIONES DE RIES-
GO RECUERDE LA LINEA DE
EMERGENCIAS 103,
DURANTE LAS

24 HORAS.
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=0 La nueva Norma Europea EN 81-28 exige que todo ascensor esté equipado

m

Cuantificacion de
encierros y su costo.

En enero de 2010 una mujer
quedd encerrada en un ascen-
sor durante ocho dfas en Sitges,
al norte de Barcelona, Espafia. La
encontraron seriamente deshi-
dratada debiendo ser internada
en el hospital. Nicolds White de
Nueva York estuvo encerrado
por 4| horas en abril de 2008 y
reclamd una compensacidon de
45 millones de ddlares. En Ale-
mania, mds de 80.000 personas
quedan encerradas en ascensores
cada afio. Cabe imaginarse lo que
podria suceder si el teléfono de
emergencias no funcionara y por
lo tanto el rescate se demorara
con consecuencias indeseables.

Si Ud. Se quedara encerrado en
Un ascensor, esperemos que sea
en uno que cumpla los requisi-
tos de la nueva Norma Europea
En-81-28, por la cual el elevador
debe contar con un teléfono de
emergencias aprobado. Todos
los ascensores nuevos cumplen
con esta norma y los antiguos
deben ser modernizados si bien
esta exigencia varfa segin el pafs.

Qué exige la Norma
EN 81-28 y como cumpliria

Primeramente Ud. debe presio-
nar el botén y un indicador ama-

con un teléfono de emergencias aprobado. Esta nota describe como cumplir
con las exigencias de la Norma para el caso de pasajeros encerrados
en un elevador utilizando un determinado sistema telefénico.

rillo le sefialard que su pedido ha
sido recibido. Si el ascensor cuen-
ta, por ejemplo, con un teléfono
Safeline, un mensaje grabado le
dird: “Por favor, manténgase cal-
mo, ahora nos vamos a conectar
con nuestro centro de alarmas.”

Esto indica que la llamada estd
siendo cursada. Luego Ud. oird
la secuencia de discado v el ope-
rador contestando. Si no hay
respuesta, el teléfono llamard al
proximo ndmero en la secuencia
hasta que la llamada sea respon-
dida. La Norma exige que la iden-
tificacion del ascensor se realice
sin la ayuda del pasajero atrapado
porque puede ocurrir que él o
ella no sepa donde estd — en el
caso de un gran edificio con mu-
cho ascensores — o podrfa hablar
solo chino. Un mensaje grabado
le informard al operador la ubi-
cacion del ascensor. Alternati-
vamente, la identificacién puede
ser por tonos. Una luz verde le
dird que la conexion de voz estd
establecida y podrd hablar con el
operador. Un buen operador del
servicio de mantenimiento del
ascensor deberfa poder decir
le el tiempo estimado para que
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llegue el personal de la empresa
conservadora. En todo caso, de-
berfan llamarlo nuevamente por
lo menos cada |5 minutos para
actualizar el tiempo estimado
de arribo del rescate. Parecerfa
que a las personas encerradas
no les preocupa tanto la espera
como la incerteza. Por lo tanto
la repeticion de llamadas es una
buena préctica para tranquilizar a
las personas encerradas. Como
ciertas fallas pueden ser intermi-
tentes el ascensor podria empe-
zar a funcionar y nadie quedaria
encerrado. Si es asi, la cuestion es
menos urgente.

La Norma exige que la llamada
quede registrada. Esto se puede
hacer automdticamente por la
computadora del call center de
emergencias 0 manualmente por
el operador. Los teléfonos Safe-
line pueden setearase para que
envien un “ticket” electrénico a
otro centro para registrar auto-
mdticamente la hora y la identi-
ficacion del ascensor. Este ticket
puede disparar el envio de un
mensaje SMS o e-mail al personal
de conservacion y supervisores lo
cual es una seguridad extra. Los
clientes también pueden acceder
a este archivo por Internet.

Esperar encerrado en una pe-
quefia caja puede degastar a
cualquiera, especialmente si se
es claustrofébico. Los pasajeros
a menudo tratan de forzar las
puertas para abrirlas y salir Este
accionar puede ser extremada-
mente peligroso, pues si el as-
censor estd detenido entre dos
pisos podrfa haber dos metros de
distancia hasta el piso inferior. En
ese caso existe una abertura muy
peligrosa hacia el pasadizo. Si se
trata de trepar o saltar para salir
de la cabina es muy fécil caerse

dentro del pasadizo. Cuando se
oye acerca de un accidente fatal
€n un ascensor, es muy proba-
ble que esta sea la causa. Asf que
aunque sus nervios se destrocen,
es mds seguro quedarse donde
esta.

Finalmente llega el momento en
que arriba el personal del man-
tenimiento. Si trabaja para una
buena empresa conservadora
probablemente lo habrd llaman-
do varias veces mientras estaba
en camino. Antes de abrir las
puertas para liberarlo necesita
poner el ascensor a nivel. Esto es
para evitar que Ud. caiga al pasa-
dizo como ya mencionamos. Por
fin Ud. sale del ascensor y es de
esperar sea sin cicatrices fisicas ni
mentales.

El operario informard que el res-
cate ha finalizado. Puede hacerlo
pulsando un botdn que dispara
el envio de un ticket electrdnico
con “final de alarma”y el resetea-
do del indicador amarillo. El ticket
queda archivado y puede utilizar-
se para verificar el tiempo exacto
del rescate, dato vdlido y util para
el duefio del edificio en caso de
reclamos.

Para asegurarse que los teléfonos
de emergencia estén funcionando
correctamente, la Norma exige
que un test de alarma se haga por
lo menos cada tres dfas. También
debe supervisarse la baterfa de
emergencia para que tenga por
lo menos una hora de capacidad
en caso de corte de energfa. El
funcionamiento del micréfono vy
del parlante también deben con-
trolarse asi como comprobar que
no se atasque el botén de emer
gencia. Si la empresa de mante-
nimiento usa teléfonos Safeline
se registrardn las llamadas en un

receptor electrénico por medio
del cual los propietarios tendrdn
acceso por Internet a sus ascen-
sores. Asf, un cliente puede con-
trolar el estado de los equipos, el
control obligatorio cada tres dfas
y el tiempo de rescate.

También existe la responsabili-
dad legal para el administrador,
propietarios y la empresa con-
servadora. Si el ascensor alin no
se ha modernizado para cumplir
con las nuevas normas de segu-
ridad, un juez puede interpretar
esto como “deliberadamente po-
ner en riesgo al publico”, con el
consiguiente riesgo legal. Existe
en Alemania el llamado “Afu-
zugswarter”, guardidn del ascen-
sor — por medio del cual el as-
censor puede ser monitoreado
durante las 24 horas y asf resultar
menos probable que ocurra una
falla sin previo aviso.

Fuente: Subir y Bajar
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Precauciones a prueba de nifios, para prevenir accidentes caseros.

(Cudndo fue la Ultima vez que
gated sobre el suelo de su casa
apoyandose sobre sus rodillas y
sus manos! Probablemente nun-
ca mds desde que dejd de ser un
nifio. Tan extrafio como puede
resultar oirlo, quizds deberfa vol-
ver a intentarlo. El entorno que
nos rodea diariamente es nuevo
y digno de exploracion a los ojos
de los mds jovenes, razén por la
que es crucial que se arrodille a
gatear y vea las cosas desde la
perspectiva de sus hijos peque-
fios

Aunque muchas personas piensan
en bebés e infantes cuando oyen
las palabras “‘a prueba de bebés”
o “a prueba de nifios” las lesio-
nes que ocurren sin querer son
la primera causa de muerte entre
los nifilos menores de 4 afios de
edad. Mds de la tercera parte de
estos accidentes ocurren en el
hogar. Los accidentes ocurridos
en el hogar son la primera causa
por la que los nifios menores de
3 afios son atendidos en la sala
de emergencias de los hospitales.
Casi el 70 por ciento de los nifios
que mueren a causa de accidentes
ocurridos en el hogar son meno-
res de cuatro afos de edad. Los
niflos mds chicos tienen el mayor
riesgo de tener accidentes en el

hogar porque es donde estdn la
mayor parte del tiempo.

Supervisar a los nifios es siempre
el mejor remedio para mante-
nerlos seguros, dentro y fuera
de la casa. Por supuesto, usted
puede optar por preparar su casa
a prueba de bebés tanto o tan
poco como prefiera. Intente no
preocuparse demasiado por cada
pequefio detalle para mantener
a sus hijos seguros. Incluso los
padres mds pendientes de cada
detalle no pueden evitar que los
nifios, especialmente los bebés y
los infantes, intenten explorar su
entorno, completamente fuera
de peligro cada segundo del dfa.
Pero existen medidas sencillas
que usted puede tomar para pre-
venir accidentes en la comodidad
de su hogar.

{Qué tipo de accidentes pueden
ocurrir en el hogar?

Las causas mds comunes de acci-
dentes en el hogar son el fuego
y las quemaduras, la sofocacion,
los ahogamientos en el agua, los
ahogamientos por ingerir objetos,
las cafdas, los envenenamientos,
y las armas de fuego. Segin los
Centros de Control y Prevencién
de Enfermedades (Centers for

Disease Control and Prevention,
CDCQ) la mayorfa de los acciden-
tes ocurren donde existe:

* agua - en la cocina, en el
bafio, en las piscinas o en
las baferas

* calor o llamas - en la
cocina o en la parrilla

* sustancias toxicas - debajo
del armario de la coci-
na, en el gabinete de las
medicinas, en el garaje, en
el cuarto de jardinerfa o
incluso dentro de un bolso
o cualquier otro lugar
donde se guarden las
medicinas

* posibilidad de caidas - en
las escaleras, pisos
resbalosos o desde
ventanas muy altas.

Usted puede tomar precauciones
para que estos lugares sean mds
seguros, pero lo mds importante
es que recuerde vigilar a su hijo
en todo momento. Incluso si su
hogar estd a prueba de bebé | los
bebés o los infantes pueden caer
se en tan sélo un instante, lo mis-
mo ocurre si quieren tocar una
estufa caliente o poner un objeto
dentro de su boca.Vigilar a los ni-
fios es su mejor defensa.

Temas de Intergs /
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Sin embargo, los accidentes siem-  * ndmero de llamada gratui- 3. Tenga un botiquin de primeros

pre van a ocurrir; asi que es im- ta del centro de control de auxilios y mantenga las instruccio-
portante estar preparados. Si envenenamientos nes dentro del mismo
usted estd esperando un bebé ¢ ndmero de teléfono del mé-
o tiene hijos, es una buena idea dico del nifio. 4. Instale detectores de humo y
que: * nimero de teléfono del lu- de mondxido de carbono.
gar donde trabajan la madre
|. Aprenda Resgcitacién Cardio- y el padre del nifio. gzgﬂﬁaggs ga%%egz‘;‘gg
pulmonar (Cardiopulmonary Re- ¢ ndmero de teléfono de los
suscitation, CPR) y la Maniobra vecinos o familiares del nifio
de Heimlich (en caso de que necesite
que otras personas cuiden
2. Mantenga los siguientes datos a otros nifios en la casa en
cerca de su teléfono (para uso de caso de una emergencia).

los padres o de Iar?s'ona a car
go del cuidado de los nifios:

£ e
SISTEMA DE GESTION INTEGRADO DE CIA MINERA AGUILAR S.A.

‘ Et ot meses de aposto v sepliembne pasado el ente auidiior NCA S A, represerstinte el Sistema NOSA para Lathioemerlca, levd-s cabe la andiloria
zmual del Sestema de Gestion Integrado de Sabad Ocupacional, Seguridad ¢ Higiene Industrisl. Medio Ambiente y Calidad (SSHIMAC) en Las 3
pperaciotses gt Compatdd Minera Agaler 5.4, y AR Zinc 8.8 poseens en nisstoo pals Comi resaltade de dicha wadvors 50 han oblenklo s

siuicntes praduacones:

]
i
Compadiia Minera Aguilar .4, f
Mina Aguilar (whicads enel Dpto. Humaheisca, Prie de Jujuy}: 3 estrellas NOSA ' L
Fundlicin Ameilar { Ulncarda en o Dipeo. Palpald, P de Juyuy }: 4 streflas NOSA AR Zinc S.A. r
1
I
i

! AR ZINCSA (Llrbcacks 0 of Dyttan, Fray Luts Beltrin, P, de Sants Fel: 3 etrellan NOSA minera aguilar

Por este mativa, al haberalcanzada las tres eperaciones ko objetives fijados por el Directorio, 2 les hace Begar desde 1 Vicepresidencia Ejecutiva y
desde & Gerencia Corporativa SSHIMAC, ef Reconocimiento v Felicitacion & todos bos Trabsadores, Supervisures, Jefes y Gerenties que una ver
mas har puesto de manzhesta su compremise par continuar elevando bos estandases de seguriclad y medio ambiente, gamtizando con m esfuerzo,
el cumplitmienta de metas mis ambiciasss pia o afto 2011 ¥ sipulentes,

Traniel Ralverde Raberto Cacchala
J Gerente Corporative SSHIMAC Vicepresidente Ejecutivo

Nota: Bl Instétaito Argentine de Seynridad se adbiere i la presente y exprosa sus felicituciones por Lis logros ablemddos

S




ROBERTO, ESTA BIEN QUE TU PROFESION
DE LICENCIADO EN SEGURIDAD E HIGIENE &
TE LLEVE A SER MAJ PRECAVIDO, PERO ME
PARECE QUE EXAGERAS UN POCO CON EL

NENE., 50L0 PRENDIO UNA SIMPLE ESTRELLITA




Organizado por el Instituto Argentino de Seguri-
dad, con los Auspicios de Poderes Piiblicos en el
Orden Nacional, Provincial y Municipal,, Entidades
y Organismos relacionados, Comision Permanente
de Seguridad, Higiene y Medicina del Trabajo de

:la Republica Argentina, Asociacion Latinoameri-
cana de Seguridad e Higiene en el Trabajo — ALA-
SEHT y el apoyo y colaboracién de Empresas Li-
deres de la Reptiblica Argentina, se llevara a.cabo
en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, del 18 al
20 de Abril del 2011.

Dicho Evento se adhiere a la programacion de ac-
tividades de la “SEMANA ARGENTINA DE LA
SALUD Y SEGURIDAD, EN EL TRABAJO”,
instituida por Resolucién S.R.T. N° 760/03 'y al
Ao 2011 de LA SALUD Y SEGURIDAD DE
LOS TRABAJADORES declarado por el Consejo
Federal del Trabajo.

El Acto de Apertura serd coincidente conel festejo’
del “DIA DE LA HIGIENE Y SEGURIDAD EN
EL TRABAJO DE LA REPUBLICA ARGENTI-
NA”



Son Objetivos del Congreso:

a Propiciar ‘la presencia de Especialistas,
actuantes en los distintos campos de la
Prevencion de Riesgos del Trabajo, para
contar, con el aporte'de Experiencias y
Conocimientos, que con las debidas ade-
cuaciones, puedan: ser utilizados por quie-
nes participen del Encuentro.en sus propios
Programas y Planes de Reducciénide la Si-
niestralidad. 5

a La elaboracion’ de un Documento Basico
que 'sifva como aporte a Autoridades,
Empresas, Trabajadores y Profesiona-
les, con sugetrencias iy recomendacio-
nes'a tener en cuenta, para su posible
inclusion en, las Normativas. vigentes

y en las Politicas y Sistemas de Ges-
tion de las Empresas. e Institucio-
nes.
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a Interrelacionar a Profesionales y [Ir
Técnicos en la materia con Auto- il ’ F
ridades Nacionales y Provinciales [ ] f l
para que: puedan recibirse orien- Sy M
taciones, para'una mejor aplica-
cion de los aspectos normativos
vigentes,

Py

L b

Operatividad:

El dia Lunes 18 de'Abril se realizardn en el Salon
Retiro del Sheraton Hotel, sito en Av. Leandro N.
Alem 1151 Piso' 1 - C.A.B.A., dos Seminarios de
Actualizacion entre las 14 y las 18 horas. A:con-
tinuacion tendrd lugar €l Acto de Apertura
del Congreso Argentino.

El dia Martes 19 de Abril, se llevaran ‘a
cabo actividades en |distintas Empresas
Lideres, incluyendo Disertaciones, Confe-
rencias y recorridos de Plantas.

El dia Miércoles 20 de Abril, el Congreso
Argentino sesionard en el Salon'Auditorio
del Circulo Oficiales: de Mar, Sarmiento
1867, Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
donde tendra lugar la presentacion de: Tra-
bajos Individuales, Novedades Técnicas, Pa-
neles Tematicos y Certdmenes.

Oportunamente el [.A.S. cursard las corress




MASTER DE HIGIENE Y
SEGURIDAD EN ELTRABAJD
Organizado por el CESHI, bajo |3
Direccion del Dr. Luis Campanucc,
concreto su WORKSHOR

del 09 al 13 de Agosto.

MASTER DE SEGURIDAD CONTRA INCENDIOS
Organizado por el CECOF, bajo la Direccion

del Ing, Mario Edgardo Rosato, concretd su
WORKSHOP del 06 al 10 de Septiembre,
incluyendo una Visita Temica al

Centro de Entrenamiento
Técnico de Metrogas - Liavallol -
Pcia. de Buenaos Aires,

MASTER DE PROTECCION AMBIENTAL
Organizado por el CEA, bajo la Direccion
del Ing.Raul Guido Strappa, concreto su
WORKSHOP del 04 al 08 de Octubre,

incluyendo una Visita Técnica al Laboratorio
5l Consultores - Avellaneda
Pcia. de Buenos Aires.

Participaron del Programa Master 2010 un Total de 68 Participantes, siendo de
Argentina 52, de Colombia 3, de Veneruela 6, de Paraguay 3, de Uruguay 3 y de Perd 1.




INETITUTD ARGEMTING DE SEGLURIDAD UMIVERSID&D DE MORON - Facultad D Informatica,
[Ho. de {Capacitacion Ciencias (e La Comunicacion Y Tecnicas Especiales
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/ DIPLOMATURA EN GESTION DE
~ RIESGOS DEL TRABA]JO 2011.
/ |

LLLLLLSSLS LTSS

i{Queé es?
Es un Programa de Capacitacion en Postgrado.

{Para quiénes?

Graduados en Seguridad e Higiene en el Trabajo.
Proteccidn Ambiental, Relaciones Industriales,
Recursos Humanos, Ramas de la Ingenieria.
Arquitectura, Quimica, 5alud, Relaciones Publicas.
Relaciones Humanas y otras Disciplinas relacionadas, con Titulo Universitario de grado
de no menos de 4 anos de duracion.

iCual es el Perfil del Curso?

Completada |a Diplomatura, se estard en condiciones de:

* Gerenciar la Implementacion de Sistemas de Gestion sobre 5y50.

= Coordinar las Actividades de Prevencion de Riesgos del Trabajo, en beneficio de la
Preservacion del Factor Humano que integra la Organizacidan.

i{Como se desarrolla el Programa?
El programa tiene una extension horaria total de 200 horas/reloj, con la posibilidad de cursar en forma:
* PRESENCIAL: (Una vez por semana, dias Lunes, de 18.00 a 22.00 horas, del 9 de Mayo
al 5 de Setiembre de 2011, en |a Sede del LAS. - Avda, Callao 262, de la CABA)
* SEMIPRESENCIAL: [para Alumnos del Interior del Pais y de América Latina).

iCual es el Sistema de Evaluacion?
Las Evaluaciones se realizan por medio de Exdmenes tedricos escritos y la elaboracion de
Trabajos Practicos,

i Qué Certificado de Acreditacion se otorga?

DIPLOMADO EN GESTION DE RIESGOS DEL TRABAJO

Expedido en forma conjunta por el LAS.y la Universidad de Mordn

La Cenificaciin de b Diplomatues en Gestidn de Besgos del Trabajo, no otonga Tiouke, ni Incumbendias para
dirigir Servicios de Higiene y Seguridad en el Trabaja,
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?f/ PARA RECABAR INFORMACION RELACIONADA Y SOLICITUD DE INSCRIPCION, §
/ LO INVITAMOS A INGRESAR A LA PAGINA WEB DEL LA.5.: www.ias.org.ar /
//'/ Avda. Callao 262 - Piso 4° - Ciudad de Buenos Aires - Telefax: 4372-0042 / 4371-9835 E-mail: ias@ias.orgar /
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