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Nuestra Ley - Cumplir o no cumplir.  

Ese es el problema.
Este año 2022 se cumple el 50 aniversario del Decreto – Ley N° 19.587 de Higiene y Seguridad en el Trabajo, que

fuera sancionado y promulgado con fecha 21 de Abril de 1972 y publicado en el Boletín Oficial del 28 de Abril

de 1972.

En primer lugar agradecemos, a aquellos hombres y mujeres que supieron luchar, con su vocación de servicio,

su empuje, su ímpetu, su coraje, sus sueños y más que nada sus deseos de cuidar a la gente, dejando un legado

que hoy, con orgullo y mucha responsabilidad llevamos adelante, con el propósito de que nadie se muera cuan-

do va realizar alguna actividad laboral y de disminuir día a día los accidentes, creando una cultura de preven-

ción aplicable a todos los ámbitos donde el ser humano actúe y por haber hecho de la nada un todo, para po-

der estar hoy donde estamos.

En segundo lugar, mucho debatimos si sirve, si no sirve, si debemos cambiarla, si debemos modificarla, pero hoy

se encuentra aún vigente y sumada a toda la estructura legal que existe en materia de Seguridad e Higiene, Me-

dicina del Trabajo, Protección Ambiental, Riesgos Psicosociales y demás disciplinas relacionadas, por más que las

actualicemos, hagamos las adaptaciones necesarias a los tiempos de hoy y tengamos lo que tengamos, si no

cumplimos la mitad de las cosas y no existe un compromiso de la máxima dirección de las Empresas, asociado

también con los empleados, los profesionales, los sindicatos y  la autoridad de contralor, para llevar un cambio

de cultura en serio dentro de las organizaciones, “el pasar a la acción”, haciendo prevención, quedara como una

frase solo en los asientos de los congresos, cursos y seminarios y demás cosas teóricas que hagamos, como una

idealización de lo que tendría que ser, pero no sucederá, pues no se toma conciencia, de lo serio del problema

y ya es hora, después de tanto tiempo que así se haga de una vez por todas.

Cumplir y hacer cumplir sería una solución a muchos problemas y el principal punto de partida para poder re-

alizar esos cambios que muchos argumentan necesarios y son validos en la medida que nuestra mentalidad

también cambie.

Sin pasado no hay presente y el futuro que le dejaremos a nuestros hijos se relaciona con lo que estamos ha-

ciendo día a día por dejar una huella que pueda ser seguida, como lo hicieron aquellos precursores que hoy ho-

menajeamos.

Jorge Gabriel Cutuli

EDITORIAL
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Brindaron su Auspicio las siguientes Empresas Líde-
res de nuestro País: ABB; ACINDAR-ArcelorMittal;
AySA - AGUA Y SANEAMIENTOS ARGENTI-
NOS; GRUPO DATCO; ERAMINE SUDAMÉRI-
CA S.A.; HOSPITAL ITALIANO DE BUENOS AI-

RES; LABORATORIOS BAGÓ; INGREDION AR-
GENTINA; METROGAS y SANTISTA Workwear,
y contó con el apoyo y colaboración de ADHRA -
Asociación de Higienistas de la República Argentina;
FIBRASINT S.R.L; FRAVIDA S.A.; INDUSTRIAS

Organizado por el Instituto Argentino de Seguridad, se llevó a cabo el 21
de Abril de 2022, el Acto de Apertura del XIXº Congreso Argentino, coin-
cidente con el festejo del DÍA DE LA HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRA-
BAJO DE LA REPÚBLICA ARGENTINA, instituido por Decreto 4159/73, que
adhiere a la “XIXª SEMANA ARGENTINA DE LA SALUD Y SEGURIDAD EN
EL TRABAJO”, instituida por Resolución S.R.T. Nº 760/2003, contando con
los Auspicios de Poderes Públicos en el orden Nacional, Provincial y Mu-
nicipal, Entidades y Organismos relacionados, Comisión Permanente de
Seguridad, Higiene y Medicina del Trabajo de la República Argentina y la
Asociación Latinoamericana de Seguridad e Higiene en el Trabajo -ALA-
SEHT,constituyendo el 112º Encuentro Multidisciplinario para la Preven-
ción de Accidentes, en forma presencial limitada y en forma virtual.

ACTO DE APERTURA MESA CABECERA
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DE PASCALE S.A.; LLAQUINA S.A.; MAINCAL
S.A. - FUNCIONAL; MAINCAL S.A. - VORAN;
MELISAM S.A; SECURITY SUPPLY S.A. - CAL-
ZADO KAMET y CARAN S.A.

Participaron del mismo, Profesionales y Técnicos en
Seguridad, Higiene y Medicina del Trabajo, Especia-
listas en Prevención de Riesgos del Trabajo y Comu-
nitarios, Poderes Públicos y Organismos Oficiales y
Privados, Representantes de Empleadores y Trabaja-
dores, Cámaras Empresarias, Entidades Educativas,
Científicas, Técnicas y Normalizadoras, Consejos y
Colegios Profesionales, Aseguradoras de Riesgos del
Trabajo y en forma virtual, más de 2800 Delegados de
todo el País y de Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Uruguay, Venezuela, Ecuador, Paraguay, Perú, Méxi-
co, Guatemala, Italia, Nicaragua, Honduras, Repúbli-
ca Dominicana, Panamá, Costa Rica, Francia, El Sal-
vador, Honduras y Andorra, entre otros, agradeciendo
a todos su presencia. 

Abriendo el Acto, se integró la Mesa Cabecera, con
las siguientes Personalidades: Dr. JORGE GABRIEL
CUTULI, Presidente del Instituto Argentino de Segu-
ridad y del XIXº Congreso Argentino; Lic. EZE-
QUIEL JARVIS, Subsecretario de Trabajo, Industria
y Comercio del Gobierno de la Ciudad Autónoma de
Buenos Aires; Dr. LEONARDO PUCHETA, Jefe
Dpto. Programas Preventivos de la Gerencia de Pre-
vención de la Superintendencia de Riesgos del Traba-
jo; Prof. Lic. MARIO OSCAR TUSIANI, Ex Rector
del Instituto Tecnológico San Bonifacio y Asesor
Técnico del I.A.S.; Dra. MARIA CRISTINA ETA-
LA, Asesora de la Subsecretaria de Trabajo, Industria
y Comercio del GCABA e Ing. FERNANDO IULIA-
NO, Gerente de Seguridad, Higiene y Medio Am-
biente de Metrogas S.A. y Miembro de la Comisión
Directiva del I.A.S.

A continuación se entonaron las estrofas del Himno
Nacional Argentino y posteriormente se hizo presente
SEGURITO que invitó a ratificar el compromiso de
seguir contribuyendo a una mejor y mayor Seguridad
dirigida a Preservar la Salud y la Vida de la Gente,
destacando la realización de este 112º Encuentro
Multidisciplinario, que en forma continuada, concre-
ta el I.A.S. desde el año 1940.

Se destacó seguidamente, la presencia de las siguien-
tes Personalidades: Ing. GUILLERMO ZUCAL, Ge-
rente División SAGS del IRAM; Sr. SERGIO HA-

ENTREGA DE CREDENCIALES Y OBSEQUIOS A LOS 
PARTICIPANTES
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DAAD, Miembro de la Comisión Directiva de la Cá-
mara Argentina de Seguridad; Ing. DANIEL RUBÉN
FERNÁNDEZ, Presidente y Sra. VERONICA AN-
DREA URDANIVIA. Vicepresidenta, del Colegio
Profesional de Higiene, Seguridad y Medio Ambiente
de la República Argentina - COPHISEMA; Ing. PU-
RIFICACION MERODO, Miembro de la Comisión
Directiva de la Asociación de Acústicos Argentinos;
Dr. PLINIO JULIÁN CALVENTO, Presidente yDra.
SAMANTA KAMENIECKI, Vicepresidenta, de la
Sociedad de Medicina del Trabajo de la Provincia de
Buenos Aires y Dr. FEDERICO MARCO, Miembro
de dicha Entidad; Dra. CLAUDIA DE HOYOS, Pre-
sidenta Interina de la Federación de Medicina del Tra-
bajo de la República Argentina; Ing. MARTÍN AN-
TONIO RODRÍGUEZ, Presidente de la Asociación
de Ergonomía Argentina; los Sres., FABIAN HORA-
CIO PONCE, NORBERTO GAZCÓN y JUAN
CARLOS OSTOLAZA, Miembros de Comisión Di-
rectiva del I.A.S. y Docentes y Profesores de la Es-
cuela Superior de Seguridad e Higiene Industrial de-
pendiente del I.A.S.

En primer término y para referirsea la conmemora-

ción de la XIXº Semana de la Saludy Seguridad en el
Trabajo,hizo uso de la palabra el Dr. LEONARDO
PUCHETA, de la Gerencia de Prevención de la S.R.T.
y para dar por inaugurado este Congreso brindó unas
palabras de apertura y salutación, el Lic. EZEQUIEL
JARVIS, Subsecretario de Trabajo del GCABA.

A continuación, se dio paso al Festejo del DÍA DE LA
HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO DE
LA REPÚBLICA ARGENTINA, organizado por la
Comisión Permanente de Seguridad, Higiene y Medi-
cina del Trabajo de la República Argentina, que inte-
gran Instituto Argentino de Seguridad, Instituto Ar-
gentino de Normalización y Certificación - IRAM,
Cámara Argentina de Seguridad, Colegio Profesional
de Higiene, Seguridad y Medio Ambiente de la Repú-
blica Argentina, Asociación de Acústicos Argentinos,
Sociedad de Medicina del Trabajo de la Provincia de
Buenos Aires, Federación Argentina de Medicina del
Trabajo y Asociación de Ergonomía Argentina.

En la oportunidad, hizo uso de la palabra en represen-
tación de la Comisión Permanente, el Ing. DANIEL
RUBÉN FERNÁNDEZ - Presidente del Colegio Pro-

PARTICIPANTES ACTO DE APERTURA - MESA CABECERA

SEGURITO PALABRAS DEL LIC. EZEQUIEL JARVIS
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fesional de Higiene, Seguridad y Medio Ambiente de
la República Argentina.

Seguidamente, el I.A.S. le rindió un homenaje al
Técnico Superior en Seguridad e Higiene, Promo-
ción 1999 de la Escuela Superior, JORGE ALFRE-

DO MELDI, en ocasión de protagonizar una valiente
y decidida acción para salvar la vida de un niño, ha-
ciéndole entrega de un Diploma con Mención de Ho-
nor, destacando su vocación de servicio humanitario
y actitud de solidaridad ante una grave y sorpresiva
emergencia.

ING. DANIEL FERNANDEZ - COMISION PERMANENTE

SEGURITO Y BUSTO EN LA CALLE MORENO DEL LIC. JORGE
ALFREDO CUTULI

PALABRAS DEL DR. GABRIEL CUTULI - APERTURA 
CONGRESO
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Luego para dar por iniciadas las actividades del XIXº
Congreso Argentino, hizo uso de la palabrael Dr.
JORGE GABRIEL CUTULI, Presidente del Instituto
Argentino de Seguridad y Presidente del Congreso. 

ACTIVIDADES TÉCNICAS

PANEL “COMISIÓN PERMANENTE”

Integrado por Representantes de la “Comisión Per-
manentede Seguridad, Higiene y Medicina del Traba-
jo de la República Argentina”, abarcó los siguientes
temas y Disertantes:

• “Las Normas sobre SySO y su conveniencia en la
aplicabilidad”
- Ing. Guillermo Zucal - Gte. División SAGS del IRAM
• “Monitoreo de Cumplimiento Normativo” 
- Sr. SERGIO HADAAD, Miembro de la Comisión
Directiva de la C.A.S. 
• “Los Colegios Profesionales y su función en la SySO”
- Ing. RUBÉN DANIEL FERNÁNDEZ, Presidente
del COPHISEMA.
• “La Medicina del Trabajo post Covid”
- Dr. PLINIO JULIAN CALVENTO, Presidente de la
SMTBA.
• “¿La Medicina del Trabajo en el País, es todo igual?”
- Dra. CLAUDIA DE HOYOS, Presidenta Interina de
FAMETRA.
• “El Teletrabajo y la Ergonomía”
- Ing. MARTÍN ANTONIO RODRÍGUEZ, Presiden-
te de AdEA.

PANEL SOBRE  “SALUD OCUPACIONAL 
Y AMBIENTE”

• “El Médico del Trabajo y su interrelación con Segu-
ridad e Higiene”
- Dr. JORGE ARPE, Ex Director Médico de TOYO-
TA ARGENTINA
• “Estrés por Calor y Frío”
- Ingª. PATRICIA BENITO, Directora de Estudios y Co-
ordinación de la Universidad de Morón - Buenos Aires.
• “Huella de Carbono, Cambio Climático, el hombre
y la Naturaleza”
- Ing. HUGO PAGLIOTTI, Gerente de Seguridad,
Higiene y Medio Ambiente en FATE S.A.I.C.I. y Di-
rector del Curso de Diplomatura en Protección Am-
biental, en I.A.S. 

Luego del corte para almuerzo se procedió a un Sor-
teo de Premios, para los Delegados presenciales,ofre-
cidos por el I.A.S., SANTISTA Workwear y FRAVI-
DA S.A. y para los Participantes virtuales, se realizó

ENTREGA PREMIO AL HEROE JORGE MELDI

ING. GILLERMO ZUCAL - IRAM

SR. SERGIO HADDAD - CAMARA ARGENTNA DE SEGURIDAD

DR. PLINIO JULIAN CALVENTO - SMTPBA
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el Sorteo vía WhatsApp, consistente en Becas de Es-
tudio otorgadas por el Centro de Asistencia Técnica
Educativa del I.A.S., para los distintos Cursos de Di-
plomatura que se dictarán en el corriente año.

PANEL SOBRE “RECURSOS 
HUMANOS Y COMUNIDAD”

• “Relaciones Laborales Sustentables”
- Lic. RICARDO RAUL RODRIGUEZ, Director Re-
cursos Humanos y Sustentabilidad de ERAMINE
SUDAMÉRICA S.A. (Salta), Lic. en Relaciones La-
borales, Abogado y Magister en Antropología. 
- Ing. FRANCISCO ALTAMIRA, Gerente de HS&E
de ERAMINE SUDAMÉRICA S.A. (Salta)., Inge-
niero Industrial, con Especialización en Seguridad e
Higiene; Diplomatura Universitaria en Seguridad de
Procesos (UCA-Salta).
• “Recursos Humanos y Seguridad en la Industria Pe-
trolera”
- Lic. JORGE LUIS GRANDE, Jefe Soporte Comer-
cial Envasado de YPF GAS, Director de la Carrera de
Licenciatura en Recursos Humanos - Universidad de
Morón
• “Recursos Humanos y los Riesgos Psicosociales”

- PABLO SUASNAVAS, MSc. PhD (c) - (Ecuador),
Gerente General de SafeWork, Seguridad y Salud La-
boral, Decano de la Facultad de Ciencias del Trabajo
y del Comportamiento Humano - Campus “Miguel de
Cervantes” - Quito - Ecuador, Especialista en Gestión
de Riesgos Psicosociales, Experto en Gestión de Em-
presas Saludables.

PANEL SOBRE “SEGURIDAD E HIGIENE”

• “¿Ergonomía, una ciencia independiente?”
- Dr. FRANCISCO JAVIER LLANEZA ALVAREZ
(España), Consultor y Perito Judicial en Ergonomía;
Ergónomo Forense.Doctor por la Universidad de
Oviedo; Diplomado en Ergonomía y Ecología Huma-
na (Universidad de París 1- Sorbona).Licenciado en
Psicología e Ingeniero Técnico en Metalurgia por la
Universidad de Oviedo.Ergónomo de los Servicios de
Prevención de ArcelorMittal España (Desde
1987).Responsable de Higiene Industrial y Ergo-
nomía. Coordinador del Área de Ergonomía en Arce-
lorMittal. 
• “Nueva Tecnología Encapsuladora (Combate de In-
cendios y Mitigación de  Vapores Inflamables)”
- Cons. DANIEL ZANELLI, Especialista en Tecno-

DRA. CLAUDIA DE HOYOS - FAMETRA

ING. MARTIN ANTONIO RODRIGUEZ - ADEA PANELES TEMATICOS
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logía Encapsuladora para Argentina. Instructor de In-
cendios Proboard NFPA 1041.Consultor en Protec-
ción y Prevención de Incendios.
• “Sistemas de Gestión y su relación con la Seguridad
Total”
- Lic. DANIEL LUIS SEDÁN, Director del Centro de
Estudios de Sistemas de Seguridad y Salud Ocupacional
(CESySO) del I.A.S., Director Académico del Curso
Auditor Implementador Diplomado en Sistema de Ges-
tión de Seguridad y Salud Ocupacional - ISO 45.001.

Para finalizar las Actividades Técnicas se dio paso la
CONFERENCIA DE AUTORIDAD NACIONAL, a
cargo del Lic. GUILLERMO GATTI en representa-
ción de la Superintendencia de Riesgos del Trabajo
(S.R.T.).

Seguidamente se dio paso a la lectura de las CON-
CLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENE-
RALES“ del XIXº CONGRESO ARGENTINO DE
SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL, RECUR-
SOS HUMANOS, MEDIO AMBIENTE Y COMU-
NIDAD”, a cargo del Ing. FERNANDO IULIANO,
Miembro de Comisión Directiva del I.A.S., para ce-
rrar, brindando las Palabras de Clausura, el Dr. JOR-
GE GABRIEL CUTULI, quien expresó su reconoci-
miento por el apoyo y confianza de siempre, contri-
buyente a la continuidad de la labor en materia de
Prevención de Riesgos de Trabajo, de tan significati-
va repercusión económica y social, por parte de Au-
toridades, Entidades, Organismos e Instituciones,
Empresas, Profesionales y Especialistas y en general,
de todos los Prevencionistas relacionados de nuestro
País y del Exterior.

DR. JORGE ARPE
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Los Organizadores del XIXº CONGRESO ARGEN-
TINO, agradecen a todos aquellos que participaron
del mismo y jerarquizaron con su presencia y apoyo
su realización, destacando que como paso previo a la
elaboración de su Programa de Actividades, se llevó
a cabo un análisis de la situación actual, relacionada
con las fortalezas y debilidades que se evidencian
luego de 50 años de la Ley 19.587/72 y de 27 años
del actual Sistema de Riesgos del Trabajo, bajo la
Ley 24.557/95 y de la situación vivida en el marco
de una crisis sanitaria, económica y social, produci-
da a nivel mundial por el Covid-19 y expresan sus
Conclusiones y Recomendaciones Generales, con el
más amplio espíritu de colaboración:

1) Si bien las Legislaciones en materia de Higiene y
Seguridad en el Trabajo cubren con carácter genérico
todos aquellos aspectos a tener en cuenta, contribu-
yentes a reducir los accidentes y enfermedades labo-
rales y que pueden considerarse como un macro mar-
co de referencia, se evidencia una significativa ausen-
cia en la determinación de Políticas Internas de Segu-

ridad por parte de los Establecimientos laborales y en
tal sentido, se recomienda a las Autoridades de Com-
petencia y en especial a las Aseguradoras de Riesgos
del Trabajo y a los Profesionales, que intensifiquen su
asesoramiento y orientaciones para que se determinen
dichas Políticas, que incluyan los Aspectos Obliga-
cionales y en particular, expresen los Objetivos Parti-
culares de la Empresa en la materia, a efectos de in-
corporar a la Seguridad, como parte integrante de sus
Procesos Productivos.

2) Considerando que la Prevención de Accidentes y En-
fermedades del Trabajo requieren una participación ac-
tiva de todos los Integrantes de la Organización Laboral
y dado la importancia de incluir aspectos de Prevención
de Riesgos, en las distintas Áreas y Niveles, incor-
porándolos a sus Funciones específicas, se recomienda
determinar dichas Responsabilidades para que intensi-
fiquen el control de cumplimiento de las Normas de Se-
guridad establecidas y los Métodos de trabajo seguros,
por parte del Personal a su cargo, efectuando las correc-
ciones que correspondan dentro de sus atribuciones.

ING. PATRICIA BENITO SORTEO DE PREMIOS

CONCLUSIONES Y 
RECOMENDACIONES GENERALES

ING. HUGO PAGLIOTTI
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3) Teniendo en cuenta el carácter obligatorio de los
Servicios de Higiene y Seguridad y de Medicina del
Trabajo y que los mismos deben asumir Funciones
Específicas y Conjuntas, técnicas y educativas y el
asesoramiento a los Empleadores y a los Trabajadores
sobre aspectos vinculados a la Prevención de Riesgos
del Trabajo, se recomienda a los Profesionales y Téc-
nicos en la materia, Actuantes en dichos Servicios y
otros Especialistas relacionados intervinientes, incor-
poren conocimientos sobre los adelantos y cambios
científicos y tecnológicos y realicen estudios sobre las
nuevas técnicas y modalidades que ameriten su apli-
cabilidad para una mejor Gestión, actualizándose per-
manentemente.

4) Considerando como una de las más efectivas ma-
neras para reducir los Accidentes y Enfermedades del
Trabajo, que las Empresas implementen Sistemas de
Gestión que incluyan las Modalidades de Prevención
y Corrección de Riesgos, de manera Proactiva, Ope-
rativa, Pasiva y Reactiva, se recomienda adoptar una
Metodología de Procedimiento Operativo que facilite
la aplicabilidad de los aspectos Analíticos, Correcti-
vos, Preventivos, con su correspondiente Evaluación
periódica, teniendo en cuenta como Objetivo, alcan-
zar y mantener el Riesgo Cero (Riesgos bajo Control)
y el Cero Accidente, como Objetivo de Resultado.

5) Sabiendo que los Riesgos Psicosociales afectan la
salud de los trabajadores, se debería plantear la adop-
ción de una Política de los mismos, para implementar
a través de los Organismos Oficiales, por parte de la
Empresa como una prioridad que sumada a la Canti-
dad, Calidad, Seguridad y Protección Ambiental sea
unificada y de aplicabilidad práctica inmediata.

6) Este Congreso incorporó en su desarrollo temas ta-
les como: Normas sobre SySO, Monitoreos de cum-
plimiento, Colegios Profesionales y sus Funciones, la
Medicina del Trabajo en la actualidad, el Teletrabajo,
Estrés por Calor y Frío, Huella de Carbono, Relacio-
nes Laborales Sustentables, Recursos Humanos en la
industria Petrolera, Riesgos Psicosociales, Ergo-
nomía como Ciencia , Nuevas tecnologías para el
Combate de Incendios y Sistemas de Gestión relacio-
nados con la Seguridad Total a manera de Paneles
Temáticos, todo complementado con una Conferen-
cia de Autoridad Nacional, a cargo de la Superinten-
dencia de Riesgos del Trabajo, lo que amerita desta-
car la profesionalidad e idoneidad de todos los Espe-
cialistas intervinientes, destacando sus valiosos apor-
tes y meritoria participación.

SORTEO DE PREMIOS

SORTEO DE PREMIOS

ENTREGA LIBRO DE LA SMTPBA AL ING. FABIAN PONCE

SORTEO DE PREMIOS
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La Comisión Organizadora del XIXº CONGRESO
ARGENTINO DE SEGURIDAD, SALUD OCUPA-
CIONAL, RECURSOS HUMANOS, MEDIO AM-
BIENTE Y COMUNIDAD, expresa su agradeci-
miento a las Autoridades Nacionales, Provinciales y
Municipales, a los Organismos y Entidades Auspi-
ciantes, a las Empresas que prestaron su apoyo y co-
laboración, a los Invitados Especiales, al Plenario de
Delegados y Participantes en general de nuestro País
y del extranjero, que en mucho contribuyeron al éxito

de esta realización y ratifica el compromiso de con-
cretar futuros Encuentros, dirigidos a mejorar y facili-
tar la Prevención, donde sea más viable y más efecti-
vo el aplicar Normas y Procedimientos que unifiquen
conceptos y acciones con criterios compartidos, para
una mejor Preservación de vidas y de bienes en el Tra-
bajo. Dado en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires,
Capital de la República Argentina, a los veintiún días
del mes de Abril del año dos mil veintidós.

CONS. DANIEL ZANELLI LIC. DANIEL SEDAN

LIC. GUILLERMO GATTI - SRT

PALABRAS DE CLAUSURA
ING. FERNANDO IULIANO - CONCLUSIONES Y 
RECOMENDACIONES DEL CONGRESO

ING. JAVIER LLANEZA - ESPAÑA
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VENTILACIÓN
EN EL AGRO

SEGURIDAD

E HIGIENE

Cuando se habla de ventilación por lo general se señalan tres tipos, la do-
miciliaria, la industrial y la de terciarios o comerciales (refiriéndose a esta-
blecimientos destinados a comercios, institutos de educación, oficinas, lo-
cales que ocupan profesionales, etc.), en ningún momento se menciona a
los establecimientos agropecuarios, como si no tuvieran importancia.

En un país como el nuestro es importante por dos ra-
zones, la primera que hay que darle su lugar a la ac-
tividad agropecuaria y la segunda la importancia que
tiene ésta en nuestro país.

Todo lo legislado está hecho pensando en el hombre,
la fábrica o el comercio, dejando de lado el campo,
que es algo que nos debiera interesar, partiendo de la
premisa ergonómica que el hombre es un animal, un
ser vivo y que en la naturaleza siempre interactúa
con plantas, animales, semilla y todo ser vivo.

Comenzando por los establecimientos lecheros,
nos encontramos con todas las problemáticas ya
que estos funcionan en casi todo el país, desde las
zonas subtropicales de Chaco, Formosa y Misio-
nes, las de la Mesopotamia, Santa Fe, Córdoba y
Buenos Aires, finalizando en la Patagonia en Río
Negro, Neuquén, Chubut y Santa Cruz, cada uno
tiene problemas diferentes dadas por la problemá-
tica del clima (temperatura y humedad) lo que tie-
nen en común es el ambiente que necesitan los ani-
males.

Si tenemos un tambo podemos obtener leche (or-
deñar) de manera convencional o con equipos de or-
deñe u ordeñe automático.

Es decir, a la manera artesanal (antigua) que es la
que se ve en el campo en los pequeños productores o
los que lo hacen para producción propia, vaca por
vaca, o en granjas o establecimientos con sistemas
más higiénicos como son los de ordeñe mecanizado. 

Si bien para obtener una leche sana es fundamental
que la ubre de la vaca esté sana y las instalaciones
limpias, de lo contrario la leche ordeñada del animal
se contaminará rápidamente resultando de mala cali-
dad. En la Argentina el certificado oficial de máxima
calidad de leche cruda se denomina Rodeo Libre de
Enfermedades y es el que asegura que la leche está
libre de brucelosis. En el ordeñe manual se extrae la
leche presionando la ubre, en la actualidad este mé-
todo se emplea solo en tambos chicos, de autoabas-
tecimiento familiar. El ordeñe mecánico se realiza

Por: Lic. José Luis Melo
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con máquinas especiales que son más higiénicas y
permiten una mayor velocidad de extracción sin
dañar la ubre.

Pero poco se habla de las condiciones de confort de
los animales, una vaca que esta confortable en con-
diciones óptimas, no solo se mantiene sana, sino que
además produce mejor y más leche, para ello tengo
que garantizarle temperatura agradable (que permita
una termorregulación de su cuerpo), con la humedad
adecuada y una velocidad de movimiento del aire no
muy alta (que permita la evaporación de su sudor,
pero no la enfríe), de allí surge las medidas de venti-
lación. De hecho, el tambo se debe ubicar en un lu-
gar alto, bien drenado, con buena provisión de agua,
contando con buena sombra (natural o artificial), pa-
ra garantizar un ambiente apropiado, fresco y bien
aireado, garantizando que la temperatura no sobre-
pase los 26°C.

Muchos productores para enfrentar las condiciones
ambientales desfavorables en zonas de climas sub-
tropicales construyen zonas de sombra con mayas
plásticas y/o plantando árboles. EjEMPLO DE SUBSOMBREADO
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EjEMPLO DE SUBSOMBREADO CON VENTILACIÓN

fORzADA Y HUMIDIfICACIÓN POR LLUVIA

EjEMPLO DE SOMBREADO CON VENTILACIÓN fORzADA

EqUIPO DE VENTILACIÓN fORzADA

En los establecimientos de proceso mecanizados esto
es un hecho ya que no solo les permite un adecuado
confort a los animales sino también a los operadores
de la planta, cumpliendo con las exigencias legales.

Podemos mencionar que, para poder obtener un buen
rinde en la producción lechera, se debe garantizar:

• Sombra
- Garantizando al menos 4 m2 de media sombra o
sombra por cada vaca

• Humedad:
- Mojando con aspersión en períodos cortos (tiem-
po) y con gotas grandes
• Ventilación apropiada:
- Al menos una hora antes del ordeñe combinada con
el mojado para disipar el calor al animal
• Suministro adecuado de agua 
- Colocando con bebederos de agua limpia y fresca
• Alimento adecuado:
- Dando prioridad al pastoreo nocturno

Nota: Se debe tener en cuenta el período crítico de
carga térmica

La necesidad de implementar esta técnica no solo es
para los tambos, sino que se debe generalizar en to-
do tipo de producción de animales, como ser los cer-
dos, la cría en corrales o campo ya solo se hace para
consumo propio o en muy pequeñas granjas, la rea-
lidad es que actualmente la crianza se hace en esta-
blecimientos con grandes naves, donde minimizan
el riesgo de enfermedades y mantienen un ambiente
estable de producción alta, con un excelente sistema
de ventilación aseguran el bienestar de los animales
como del personal

El ambiente climático dentro de las naves es el fac-
tor fundamental, presentando grandes exigencias en
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el sistema de ventilación para obtener una adecuada
temperatura, buena calidad del aire y humedad.

La ventilación en invierno se utiliza para dar un cli-
ma saludable y eliminar los gases no deseados, co-
mo el aire exterior es frio se lo calienta adecuada-
mente para que no dañe a los animales. Mientras que
la ventilación en verano elimina el exceso de tempe-
ratura de los cerdos garantizando que el aire que co-
rra entre ellos sea fresco.

Ejemplo de extracción de gases

La humedad juega un papel importante en las condi-
ciones micro-climáticos en el interior de las naves,
siendo lo ideal para mantener los cerdos en un rango
de humedad que va del 45 % al 75 %. Se evitarán va-
lores de humedad relativa de más del 80 % y menores
del 40 %, lo que implica tener un control estricto del
medio ambiente,el aire fresco es mejor para los cerdos.
La ventilación suministra aire fresco rico en oxígeno.

En resumen, se busca:
• La extracción de gases se hace por motivos de sa-
lud para el cerdo; esta se debe manejar de tal forma
que requiera la mínima cantidad de cambios de aire
para regular la temperatura.

• El control de la ventilación es de suma importancia
ya que la ventilación inadecuada puede llevar a tener
mayor mortalidad; reducir la salud; bajar el rendi-
miento de producción; crear para los trabajadores
condiciones de insatisfacción y costos de manteni-
miento elevados.

Hay dos mecanismos implicados en la ventilación
natural de un edificio, siendo estos el efecto de chi-
menea o de presión del viento.

El efecto chimenea ocurre cuando el aire caliente en
el interior del edificio se eleva y es reemplazado con
aire frío situado abajo, esto depende de:

• La diferencia de temperatura entre el aire interior y
el aire exterior de la nave.

• La diferencia de altura entre los puntos del interior
y del exterior.

• Las áreas de venteo del interior y del exterior.

El diseño del establecimiento tiene que ser adecuado
desde el principio, para facilitar la ventilación con-
templando:

• El aire fresco debe venir de un nivel inferior.

• El aire viciado se extraerá del nivel más alto.

Los techos con gradientes planos están completamen-
te sujetos a succión durante condiciones ventosas.

• El caudal de aire está directamente relacionado con
el tamaño de los venteos y viene determinado por el
área del venteo más pequeño.

• Cuanto más apartados estén los venteos, menos ai-
re circulará.
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Otro tema son los establecimientos avícolas donde el
principio de ventilación y salubridad es el mismo
desde los más simples como el de cortinados.

Hasta los más complejos dentro de naves cerradas en
las que debe preverse además de la ventilación, el
control de iluminación. 

Al tratarse de naves cerradas se hace importante el
control del CO2, para lo que se debe contar con una
estación de monitoreo constante, a la que por lógica
se le agrega el control de las demás variables (tem-
peratura humedad), por consiguiente esto da lugar a
la automatización de funcionamiento de la nave ya
que el monitoreo da las variables para el acciona-
miento de los sistemas de calefacción, refrigeración,
humedad, entrada y salida del aire, con regulación
de la velocidad del aire en el interior.

También el almacenamiento y procesamiento de se-
millas tiene gran importancia los estudios de ventila-
ción para los silos de almacenamiento como para los
procesos previos como se la limpieza 

Las prelimpiadoras conocidas como desbrozadoras
son equipos robustos y compactos, tienen un ventila-
dor que proporciona un flujo de aire que atraviesa la
masa de semillas y elimina materiales livianos y el
polvo, extrayendo grandes volúmenes de basura sin
más regulaciones que la alimentación de semillas y
el flujo de aire. Tiene gran capacidad de operación
que varía desde 5 a 50 ton/hr. Las prelimpiadoras de-
ben instalarse en el área de recepción, lo que evita
maniobras y permite almacenar y secar las semillas
libres de gran parte de los materiales indeseables, de
estas hay infinidad de modelos y de principios de
funcionamiento.
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Para almacenar los granos en silos
también hace falta tener equipamien-
to adecuado como las secadoras de
grano, el exceso de humedad luego
de realizada la cosecha es una de las
causas principales de pérdidas im-
portantes en la producción de las se-
millas, por eso el objetivo inmediato
a la cosecha, es conseguir el grado
adecuado de humedad de las semi-
llas.

Siempre, las semillas provenientes
de las cosechas contienen una hume-
dad muy alta, superior al 30%, lo
cual atenta contra su buena conser-
vación y basta que se encuen-
tre pocas horas embolsado o a
granel para que comiencen a
germinar.

La cosecha es trasladada en ca-
miones desde el campo,por
ello es necesario iniciar el se-
cado en forma inmediata.

El tiempo total que consume
el secado depende del porcentaje de humedad ini-
cial de la semilla, de la rapidez del secado y del por-

centaje de humedad inicial y final
requerido.

El secado debe iniciarse en el cam-
po, inmediatamente después de la
colecta y/o de la extracción de las
semillas. Las semillas se pueden se-
car con ayuda de equipos que permi-
ten la circulación de aire a diferen-
tes temperaturas. Existen secadores
electrónicos que permiten progra-
mar los ciclos de secado, la tempera-
tura, el flujo y la velocidad del aire
de secado.

Luego del secado se lleva a cabo el
almacenamiento en todo tipo
de sistema, está el de silos con-
vencionales donde tiene im-
portancia la ventilación, con-
trol de temperaturas y plagas.

Los silos tienen todos un siste-
ma de ventilación el que per-
mite el paso del aire y la inyec-
ción de ser necesarios algún
producto de control de plagas

para lo que cuentan con un sistema de inyección a ai-
re (ventilación).
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Aireación y ventilación

Equipo de ventilación

Esto no es solo propio de los silos
aéreos (metálicos o no), sino que son

imprescindible en silos en naves.

Canal de ventilación

Ejemplo de silos y sistemas de
ventilación 

Canales de ventilación

El tema de ventilación es muy
amplio y en muchos casos simple
como el de secar la madera, ya
que si la madera se mantiene den-
tro de un determinado rango de
humedad se ve afectada por hon-
gos, los que la manchan haciéndo-
la perder calidad sobre todo en las
maderas blandas o semi duras, lo
que obliga a tener que secarlas y
mantenerlas estivadas con pasaje
de aire para controlar la tempera-
tura y humedad.
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20 COMPETENCIAS
FUNDAMENTALES
DE UN PREVENCIONISTA

SEGURIDAD

E HIGIENE

A los colegas prevencionistas en actividad, 
A los que están comenzando su carrera profesional,
A los que piensan estudiar para hacerlo,
Y a quienes los supervisan y evalúan,
Les comparto una lista de 20 competencias para que su trabajo 
tenga posibilidades de ser efectivo. Por: Ing. Hugo Pagliotti

Por supuesto que también es necesario que el con-
texto acompañe, sobre todo la Alta Dirección, lo que
muchas veces también depende de que estas compe-
tencias existan.

Y la efectividad de su trabajo, se verá en una real me-
jora en el control de los riesgos y aspectos (1) y en la
reducción de la siniestralidad laboral y ambiental, en
gravedad y cantidad. La implantación de sistemas de
gestión basados en las normas ISO 45001 e ISO 14001
es una opción óptima para lograr dicha efectividad.

Competencias:

1. Conocer la normativa técnica aplicable y tener cri-
terio práctico para su aplicación 
2. Conocer el "campo" de primera mano, “walkthe-
talk”, preguntar a los trabajadores
3. Asesorarse con expertos en cada tema
4. Utilizar la Jerarquía de Control de riesgos
5. Priorizar el control de los riesgos y aspectos críticos
6. Ser firme en la definición y profesional en la pro-
puesta de prioridades 
7. Sentir incomodidad ante los riesgos y aspectos sin
control efectivo
8. Alertar preventivamente sobre situaciones críticas
potenciales 

9. Respetar y no prejuzgar a los que tienen la res-
ponsabilidad de la producción
10. Averiguar claramente y buscar derribar las barre-
ras contra el comportamiento seguro
11. Ir más allá del trabajador en la investigación de
los comportamientos inseguros
12. Buscar y atacar la causa raíz de todo incidente 
13. Ser detallista en lo técnico y profundo en lo com-
portamental
14. Utilizar indicadores para medir los resultados y
la gestión de prevención
15. Seguir sistemáticamente las acciones de control 
16. Ser concretos y claros en los informes, escribien-
do sin errores y con correcta semántica
17. Promover el liderazgo preventivo de los respon-
sables operativos 
18. Generar empatía con los responsables operativos 
19. Defender la prevención y control de riesgos y as-
pectos como valor primordial de la empresa 
20. LOGRAR EL COMPROMISO DE LA ALTA
DIRECCIÓN CON INFORMACIÓN Y DATOS
INDISCUTIBLES 
(1) Nota: 
La palabra “Riesgos” está referida a condiciones y comporta-
mientos potencialmente inseguros para los trabajadores y las
instalaciones. 
La palabra “Aspectos” está referida a aquellas actividades
con potencial impacto ambiental negativo.
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REFLEXIONES
Y APUNTES DE
TRABAJOS PARA
LOS FUTUROS
PROFESIONALES

SEGURIDAD 

E HIGIENE

Por: Ing. Víctor Hugo Torrielli - Miembro de la Comisión Directiva del IAS

Propuse hacer cono-
cer con estos apuntes,
lo que he realizado
durante mi profesión
en Seguridad, Higiene
en el Trabajo y Medio
Ambiente.
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Desde mis primeros 22 años de edad recorrí varias
empresas, siendo Técnico en Seguridad en el Trabajo
y con la ayuda del IAS, hice mi primer trabajo en una
empresa metalúrgica, cambiando al poco tiempo a una
siderúrgica, luego siguiendo en un gran astillero priva-
do y posteriormente en otra empresa siderúrgica, has-
ta jubilarme. Luego seguí mi actividad de asesor hasta
cumplir mis cincuenta años en la profesión, ahora es-
toy disfrutando de lo que la vida me permite hacer en
mis últimos peldaños.

Por tal motivo quiero hacer llegar a los jóvenes profe-
sionales que han elegido esta forma de brindar lo me-
jor de nuestra actividad, algunas reflexiones a tener en
cuenta y éstas son:

La base es siempre el conocimiento, sin perder la
oportunidad que poseemos de la vida laboral.

Quienes se adhieren a este camino de la vida laboral,
no han de perder la ocasión para ello. La vida nos pro-
porciona un tiempo, todos los poseemos por igual, la
diferencia está en cómo lo distribuimos el mismo para
el crecimiento de la actividad emprendida.

Hoy se poseen herramientas inmensas y grandiosas
por medio de la informática. Cursos que se pueden re-
alizar a un costo relativamente bajo y ayudan a incre-
mentar conocimientos. En mi época eran los libros y
hoy siguen siéndolo, cuyos autores plasmaban sus ex-
periencias vividas transmitiéndolas a quienes los leían
y comprendían sus experiencias. Hoy ya está en un
plano discutible en la que sigo pensando que siempre
nos aportaron significativas aptitudes y actitudes que
las hemos podido incorporar en nuestras actividades
preventivas.

Yo no sé ustedes, pero a menudo me pregunto por qué
el tiempo pasa más rápido a medida que nos envejece-

mos y cuál es la ciencia que hay detrás de esta sensa-
ción. Pero afortunadamente para mí y para aquellos
que tienen la misma pregunta, una investigación lleva-
da a cabo en esta área se han encontrado algunos datos
interesantes que deberíamos conocer. Vamos por ellos.

En el año 2005,la Universidad Ludwig-Maximilian de
Múnich llevó a cabo un estudio que pretendía demos-
trar la relación de la percepción del tiempo. Por ello
los Psicólogos Marc Wittmann y Sara Lenhoff encues-
taron a aproximadamente 499 participantes, con eda-
des comprendidas entre 14 y 94 años, a quienes se les
preguntó sobre la rapidez con la que sentían que el
tiempo se movía y tenían la opción de seleccionar di-
ferentes respuestas que iban desde "muy lentamente",
a "muy rápido”.

Los psicólogos que realizaron el estudio llegaron a la
conclusión que la percepción de los períodos cortos de
tiempo, es decir, días, semanas o meses, no cambian
con la edad. De hecho, la percepción general de estos
períodos se representaba con la frecuencia con la que
el reloj pasaba rápidamente.

Por el contrario, cuando se les preguntó a los partici-
pantes sobre los períodos más largos, como por ejem-
plo una década, un nuevo patrón comenzó a surgir. Las
personas mayores tuvieron una mayor tendencia a per-
cibir que esos periodos habían pasado muy rápido sin
que se hubiesen dado cuenta.

Los participantes mayores de 40 años sintieron que el
tiempo transcurrió lentamente en su infancia, pero se
aceleró de manera constante cuando estaban en la ado-
lescencia hasta la edad adulta temprana.

Esto se debe a que el ser humano puede estimar la lon-
gitud de un evento a partir de dos puntos de vista dis-
tintos:prospectiva y retrospectiva. Como su nombre lo
indica, la primera ocurre cuando un evento todavía
está en curso y este último se produce cuando un even-
to ha terminado.

Una segunda razón para entenderla percepción acele-
rada del tiempo es que nuestra experiencia personal
varía de una experiencia a otra. Esto significa que el
viejo dicho que he escuchado desde que tenía razón:
"el tiempo vuela cuando la estamos pasando bien". Lo
curioso es que cuando estamos viviendo momentos
especiales, que parecen terminar rápidamente, nuestra
percepción de ellos nos lleva a pensar e imaginarlos
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como si hubiese durado mucho más de lo que en reali-
dad fue.

Se cree que la razón de lo anterior es que el cerebro co-
difica nuevas experiencias. En otras palabras, entre
más recuerdos nuevos tengamos en una escapada de
fin de semana, por poner un ejemplo, más largo nos va
a parecer el viaje si lo vemos en retrospectiva.

Según la columnista de la BBC y psicóloga Claudia
Hammond, esto es lo que se conoce con el nombre de
"paradoja de vacaciones". Desde la infancia hasta la
edad adulta temprana atravesamos por muchas nuevas
experiencias y aprendemos nuevas habilidades. A me-
dida que pasa el tiempo, nuestras vidas se vuelven más
habituales, por lo tanto, tendemos a experimentar me-
nos momentos familiares.

Ella sostiene que debido a toda esa información y ex-
periencias acumuladas que experimentamos en nues-
tros primeros años de vida, tenemos una memoria au-
tobiográfica nos hace pensar que esas épocas debieron
haber durado mucho tiempo del que realmente fue.

Todos estos hallazgos no significan que somos incapa-
ces de detener el tiempo en el presente. De hecho, po-
demos hacerlo y mantener nuestros cerebros activos,
si continuamente aprendemos nuevas habilidades e
ideas y exploramos nuevos lugares, para incorporarlos
en nuestra profesión será evidente que tenemos más
posibilidades en desarrollarnos y crecer en las dimen-
siones que nos proponemos de la vida.

Las visitas a las industrias y procesos que se desarro-
llan en nuestros medios.

Si bien estas estrategias no pueden ser consideradas
acciones de marketing en sí mismas, sin duda contri-
buyen a posicionar la marca en la mente de los consu-
midores/ usuarios.

En el caso de las empresas de alimentación por ejem-
plo, el hecho de que la gente pueda ver de cerca como
se elabora el producto que luego verá en la góndola de
un supermercado o la limpieza del lugar donde se fa-
brica un determinado producto, intensifica la confian-
za en la marca.

Tal vez la política de visitas no redunde en mayores
ventas, pero consolida la imagen que la empresa quie-
re transmitir.

Esta política debe complementarse con otra de comuni-
cación que tenga claro que es lo que se está buscando.

Una buena síntesis hizo, hace tiempo un ejecutivo de
una industria automotriz. Comentaba hace tiempo que
“nadie puede darse el lujo de no atender a 30 chicos que
piden conocer la Planta Industrial, porque los estudian-
tes de hoy pueden ser los compradores de mañana”.

¿En qué se fija la “visita”? Si bien quedan atrapados
por algunas maravillas tecnológicas de la planta en
cuestión, la habitual que se preocupen por temas como
el cuidado del medio ambiente y las condiciones de or-
den y limpieza.
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La industria alimenticia la relacionaremos siempre
con azulejos blancos, similar a un hospital, así como
en otras industrias nos preguntaremos ¿qué estarán ha-
ciendo con sus residuos?

Obviamente, antes de pensar en hacer la planta “visi-
table” deberán contestarse ese tipo de preguntas.

Piense que la mayor parte de las personas que visitan
una planta industrial no son técnicos, ni especialistas
en lo que se fabrica. Ellos se fijarán en otro tipo de co-
sas para saber si su producto es de calidad o no, o si
puede estar “tapando algo”.

El primer paso que debe darse, si piensa recibir visitas
ahora o más adelante, es el de tener una estrategia pa-
ra mantener limpia y ordenada la planta en todo mo-
mento.

Además esto redundará seguro en una mayor eficien-
cia global de la planta industrial. ¡Comience hoy mis-
mo a motivar a su gente para ese cambio!. Las grandes
empresas lo lograron y seguramente el proceso no era
tan limpio como para facilitar ese objetivo, pero la
práctica indica que lo lograron.

No se detenga a pensar lo difícil que puede resultar,
¡empiece hoy!

Somos Vendedores de Servicios Profesionales

Debemos tener en cuenta que nuestra profesión es
convencer a los cambios de mentalidades para que una
organización pueda obtener por nuestros servicios en
calidad y costos.

qué vendemos?

Esto se refiere a muchas cosas aparentemente pe-

queñas, que producen impactos desproporcionados en
la persona que deseamos el cambio de actitud insegu-
ra a llegar a ser una persona cuya actitud es compren-
der que, debemos hacerlo abarcando las normas o pro-
tocolos de prevención e incorporarlas de la misma que
forma que respiramos y no lo pensamos cómo lo hace-
mos.

Hacer que el Profesional tenga siempre en cuenta la
Imaginación cómo herramienta para encontrar que
mejorar.

La vida debe mejorarse siempre haciendo parte de la
imaginación, para encontrar que estamos evaluando
para ser cambiada en forma segura.

Persistencia y perseverancia en los objetivos que nos
hemos propuesto para efectuar cambios preventivos.

La constancia de lo que debemos seguir para que los
cambios de actitudes inseguras, se deben grabar en
quienes les proponemos nuestros objetivos llegando a
convencer que sus mentes han sido regrabadas en for-
ma exitosa.

Pues con estos apuntes en mi último pensar que hago
llegar cómo Profesional, a tantos que nos estarán re-
emplazando para quienes siguen conllevando esta her-
mosa carrera.

Y por último no olvidemos el secreto de la vida es:La
vaca NO da leche. Tal cual lo expreso, la vaca no da le-
che, hay que ordeñarla; tienes que levantarte a las 4 de
la mañana, ir al campo, caminar por el corral lleno de
excremento, atar la cola y las patas de la vaca, sentar-
se en el banquito, colocar el balde y hacer los movi-
mientos adecuados. Ese es secreto de la vida. Las or-
deñas o no tienes leche. Hay una generación que pien-
sa que las vacas dan leche. Que las cosas son automá-
ticas, fáciles y gratis: deseo, pido y obtengo. Pero la re-
alidad es que la felicidad de nuestra profesión es el re-
sultado del esfuerzo y esa ausencia genera frustración
e ignorancia.

Nuestra Profesión es un apostolado, salvar vidas y bie-
nes nos hacen haber cumplido con nuestra existencia
en la Tierra.

Mis saludos afectuosos a todos los profesionales de la
Seguridad, Higiene en el Trabajo y Medio Ambiente.
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EL COVID-19
HA PUESTO EN
JAQUE A LOS
MODELOS DE
NEGOCIOS 

RECURSOS 

HUMANOS

El mundo que presenciábamos antes de la aparición del Covid-19, desafiaba a las
organizaciones a una adaptación permanente pues cualquier organización que
pretenda sobrevivir en este mundo hiperconectado y globalizado, donde los de-
safíos son más complejos, los cambios se producen cada vez con mayor veloci-
dad y se acorta tanto el ciclo de vida de los productos como el de los negocios,
debe llevar adelante un abordaje de compresión del entorno a los fines de lograr
una adaptación permanente.

Por: Mg. Germán Héctor Di Trolio
Secretario Académico de la Escuela Superior de Economía y Negocios - Universidad de Morón
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A su vez, el Covid-19 ha sido el mayor acelerador de
la digitalización en las organizaciones, produciendo
cambios radicales tanto en las formas de trabajar co-
mo en la conducta de los consumidores. Dichos
cambios, resultarán permanentes pues al momento
de que la pandemia se convierta en un mal recuerdo,
presenciaremos una nueva normalidad.

En tal sentido, el Coronavirus ha puesto en jaque a
todos los modelos de negocios. Las organizaciones
han tenido que reinventar sus procesos, sus canales
de comunicación y distribución, independientemente
si se trata de comercios, PyMEs o grandes empresas.

A su vez, ha exigido una mayor adaptación a las or-
ganizaciones donde el Core del negocio se basaba en
la interacción presencial con el cliente.

Un ejemplo de lo expresado en el párrafo anterior,
resulta lo indicado por la BBC (2020) donde Brian
Chesky -cofundador de Airbnb- entiende que el ne-
gocio que estuvieron construyendo durante doce
años prácticamente, lo perdieron en cuestión de se-
manas.

Resulta pertinente destacar, que se trata de un mode-
lo de negocio innovador y disruptivo que ha desafia-
do a las más grandes cadenas de hotelería del mun-
do. En la misma línea, las cadenas hoteleras también
se encuentran intentando modificar sus modelos de
negocios pretendiendo transformarse, de alguna ma-
nera, en espacios de coworking invitando a sus
clientes a contar con oficinas, cinco estrellas en sus
habitaciones, Y a su vez, poder aprovechar las insta-
laciones del hotel (piscinas, jardines, gimnasios, en-
tre otros).

En el rubro de la salud, las nuevas tecnologías inhe-
rentes a la comunicación han modificado las consul-
tas médicas. Debido al contexto actual, diversas fir-
mas comenzaron a brindar credenciales virtuales, vi-
deoconsultas médicas y recetas digitales.

En tal sentido, las PyMEs más innovadoras -en ge-
neral- contaban con un canal digital, aunque consi-
derándolo alternativo denotando un moderado in-
terés en las redes sociales y por lo tanto en generar
contenidos para viralizar en ellas. En la actualidad,
el canal digital se ha convertido en el principal me-
dio de comunicación con los clientes (bidireccional)
y en una herramienta central para hacer llegar la pro-
puesta de valor. 
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En la actualidad, podemos obser-
var que prácticamente todas las
generaciones, se encuentran lle-
vando adelante transacciones me-
diante las aplicaciones de celula-
res e interactuando en las redes
sociales. Por lo cual, quien no se
adapte a las nuevas costumbres
quedará en el camino.

Por otro lado, las nuevas formas
de trabajar también llegaron para
quedarse. En este punto, las Py-
MEs son quienes -quizás- han te-
nido que llevar adelante un de-
safío mayor en relación a su trans-
formación. En una primera instan-
cia, debido a que no contaban con
una infraestructura a los fines de
llevar adelante el trabajo de forma
remota. Y en segunda instancia,
dado que debieron y muchas aún
deben, afrontar un cambio en los
paradigmas del management de
quienes las gestionan. 

Lo expresado, se fundamenta en
que las empresas PyMEs requie-
ren enfrentar un cambio, respecto
a su estilo de gestión pues resulta
imperativo que se aggiornen a las
nuevas tendencias, deben romper
sus actuales paradigmas de ges-
tión, ya que no resulta viable ges-
tionar a las nuevas generaciones y
los nuevos mercados, con ideas de
la revolución industrial.

Asimismo, deben comenzar a pro-
mover líderes resilientes, gestio-
nar la cultura y el clima organiza-
cional si desean convertirse en
empleadores atractivos para los
nuevos talentos del mercado. En
definitiva, se deben preguntar:

√ ¿Cuál es la historia que pue-
den contar nuestros colabora-
dores respecto de cómo es tra-
bajar en nuestras empresas?



42 | Revista de Seguridad #453

√ ¿Cuál es la experiencia diaria de trabajar aquí?

Los interrogantes mencionados se pueden expresar
en una sola inquietud; ¿Cuál es la propuesta de valor
hacia el empleado?

Sin embargo, lo expresado en los párrafos anteriores
simplemente resulta un punto de partida a los efectos
de comprender las necesidades de las nuevas gene-

raciones y sus percepciones respecto del mundo, co-
mo así también la incorporación de las nuevas for-
mas de trabajar. 

No obstante, las PyMEs se encuentran conviviendo
con las demás empresas en los mismos océanos ro-
jos (escenarios muy competitivos), es decir cuentan
con las mismas necesidades de adaptación y diferen-
ciación y requieren las mismas necesidades de talen-
to pues son parte del mercado laboral donde se dis-
puta la guerra por el mismo. Por lo mencionado, de-
berán adaptarse si desean sobrevivir y crecer.

A los efectos de ejemplificar y entender hacia donde
se dirige la post-pandemia en lo relacionado a las
nuevas formas de trabajar, resulta imperativo ver a
los grandes jugadores del mercado, a quienes mar-
can tendencia. En dicho marco, se puede analizar lo
que está haciendo Google y para que se está prepa-
rando. En tal sentido, Infobae (2021) señala que Go-
ogle se encuentra modificando las instalaciones de
su sede de Silicón Valley adaptándolas a colabora-
dores que ya no querrán permanecer en la oficina to-
do el tiempo. A su vez, se encuentran construyendo
salas de reuniones, donde se puedan llevar adelante
meetings mixtos entre colaboradores que estarán de
forma presencial, con otros que lo harán de forma re-
mota.

En general, las empresas han advertido la producti-
vidad de las reuniones virtuales, la responsabilidad
asumida por los colaboradores trabajando desde sus
hogares y el desmoronamiento del modelo tradicio-
nal que reinaba en diversas organizaciones. Por lo
cual, los horarios flexibles, un mix entre teletrabajo
y presencialidad, optimización del balance entre el
trabajo y la vida personal, serán el futuro en lo que
refiere a las nuevas formas de trabajar.

Asimismo, los canales digitales de comunicación,
los pagos sin contacto, los envíos de productos me-
diante aplicaciones y las nuevas formas de trabajo,
llegaron para quedarse. 

En definitiva, la traumática situación por la que atra-
viesa el mundo global y su impacto en cada una de
las organizaciones empujan a estas a generar los
cambios aludidos en procura de no desposicionarse
ante los actuales y los potenciales competidores.
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Vervet es un pequeño gadget portable para seguridad
en el hogar, que puede ubicarse en distintos espacios
de la casa, con capacidad para detectar movimientos
inusuales incluso muy leves (como apertura de una

puerta o una cerradura), presencia de humo o niveles
elevados de monóxido de carbono; su principal uti-
lidad es alertar a sus usuarios sobre eventos como
fugas de gas, conatos de incendios e intrusiones.

TECNOLOGIA
Y SEGURIDAD 

TEMAS DE 

INTERES

Del pasado 7 al 10 de enero se celebró en Las Vegas el evento tecnológico enfo-
cado al consumidor final más importante del mundo: el CES, un despliegue de
tecnología de vanguardia en el que las soluciones de seguridad tienen cada vez
una presencia mucho mayor, pues la protección de las personas, los datos y los
bienes está estrechamente ligada al consumo tecnológico masivo hoy en día.
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El dispositivo cuenta con una app (disponible para
Android y iOS) a través de la cual, se envían alertas
a los usuarios sobre la ocurrencia de alguno de estos
eventos.

Los cascos inteligentes para motociclistas Tali, ofre-

cen un destacado con-
junto de funciones de se-
guridad para los motoci-
clistas, vale la pena re-
cordar que los conducto-
res de motocicletas están
muy expuestos a acci-
dentes fatales. 

El casco cuenta con una
cámara 360º que ofrece
una enorme cantidad de
información a los con-
ductores sobre las condi-
ciones técnicas de la mo-
tocicleta, para una con-

ducción mucho más segura, luces LED envolventes,
un sistema de emergencia con detección de caídas,
una alarma anti-pérdida, navegación por voz, alta-
voz Bluetooth; además está fabricado en fibra de
carbono para ofrecer también protección física. 
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A MÁS DE TRES
DECADAS Y MEDIA
DE LA TRAGEDIA
DE CHERNOBYL 

TEMAS DE

INTERES

Por: Prof. Mg. Lic. Daniel Luis Sedán

26 DE ABRIL (1986 – 2022)
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Solo para refrescar sintéticamente aquellos momen-
tos vale recordar que a las 01:23’:04” hs del sábado
26 de Abril de 1986 ocurrió el accidente nuclear, ca-
lificado como uno de los mayores desastres medio-
ambientales y ecológicos de la historia de la humani-
dad y está considerado como el más grave accidente
nuclear del planeta (International Nuclear Events
Scale) - INES 7 el máximo de nivel de esa escala.

La “Central Eléctrica Nuclear Memorial Vladímir
I l ich Lenin”,  (Чернобыльская АЭС им.
В.И.Ленина), se encuentra a 1,6 Km de la ciudad de
Pripyat (При́п'ять), Ucrania, y a 18 Km del noreste
de la ciudad de Chernóbyl (Чернобыль) y contaba
con cuatro reactores con núcleo de grafito, cada uno
era del tipo RBMK, de 1000 MW.

El reactor RBMK fue diseñado y utilizado única-
mente en territorio de la ex Unión de República So-
cial is tas  Soviét icas  (Союз Советских
Социалистических Республик - CCCP) y se em-
pleó no solamente para generar energía eléctrica si-
no también como productor de plutonio para el pro-
grama de armas nucleares de la ex URSS.

Irónicamente el accidente de la planta nuclear sovié-
tica se produjo como consecuencia de una prueba
con la intención de aumentar la seguridad del reac-
tor, como ya se había realizado con éxito en el reac-
tor N° 3 en días anteriores.

Cuatro errores humanos y condiciones inseguras de
diseño del reactor fueron básicamente las principa-
les causas del accidente.

PRIMER ERROR

VIERNES 25 DE ABRIL:

• A la 01:00 hs se comenzó a bajar potencia.

• A las 13:00 hs el reactor ya estaba funcionando a
un 50 % de potencia, las autoridades del sistema pi-
dieron que se lo mantuviera por necesidades de con-
sumo de la red eléctrica.

• A las 23:10 hs se comienza la prueba y por un error
de operación, la potencia se bajó hasta un 1 %, pro-
vocando la condensación del vapor presente en el
núcleo, esto produjo “reactividad negativa”.

A más de tres décadas y media después del peor accidente nuclear de la historia
de la humanidad, la catástrofe de Chernobyl continúa en las conciencias colectivas.
Dividida entre el recuerdo simbólico, una serie televisiva atrapante y los efectos re-
ales que todavía se perciben en una región al norte de Ucrania, muy cerca de la
frontera con Bielorrusia y sumida por una invasión militar rusa que parece haber
olvidado los duros momentos que se vivieron cuando colapsó en Reactor N°4 de
Chernóbyl (Чернобыль) y las reflexiones efectuadas al respecto por Mijaíl Ser-
gueievich Gorbachov jefe de Estado de la ex Unión Soviética desde 1988 a 1991
manifestadas en su publicación “De la Tragedia de Chernóbyl a la Carta a la Tierra”.
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• Al bajar la potencia del reactor, la concentración de
131Xe subió, introduciendo un fuerte aporte negati-
vo adicional de reactividad. El isótopo de Xenón
131 es un "producto de fisión" que actúa como gran
absorbente de neutrones (conocido como el “vene-
no” del reactor). Esta situación generó una gran pre-
ocupación en los operadores, ya que el reactor esta-
ba en estado “subcrítico” y se apagaba inexorable-
mente.

SEGUNDO ERROR

VIERNES 25 DE ABRIL:

• A las 23:45 Entonces, los operadores, ya que el re-
actor estaba en estado “subcrítico” y se les apagaba,
decidieron extraer todas las barras de control del nú-
cleo, algo que estaba prohibido en los manuales de
operación segura del reactor y que inexplicablemen-
te hicieron.

• Esto fue posible porque el diseño del RBMK NO
contemplaba el enclavamiento de seguridad del me-
canismo de extracción total de barras del reactor en
estado “subcrítico”.

• Con el reactor operando prácticamente sin las ba-
rras de control de reacción, alcanzó un 7 % de po-
tencia, pero en un estado de alta inestabilidad.

• Las barras de control absorben los neutrones exce-
dentes, manteniendo al reactor “estable o crítico”; la
remoción de las barras provoca reactividad positiva
y el reactor en ese estado se puso en condición de
“hipercrítico”.

TERCER ERROR

SABADO 26 DE ABRIL

• A las 01:15 y en razón de que el Reactor N° 4, po-
seía un sistema automático de control de caudal de
agua; al trabajar a tan baja potencia, todo el sistema
hubiese tendido a la parada de la unidad.

• A las 01:18 Para evitarlo, los operadores desconec-
taron el sistema de seguridad de parada por caudal e
iniciaron el control manual del mismo.

• Nuevamente, por diseño del Reactor RBMK, la
falta de enclavamientos de seguridad permitió que
se ejecutara esa arriesgada y extremadamente peli-
grosa maniobra.

CUARTO ERROR

SABADO 26 DE ABRIL

• A las 01:23:04” todo el refrigerante estaba conden-
sado en el núcleo del reactor, se decidió desconectar
la turbina de la línea de vapor, para iniciar la prueba.
Para poder hacerlo, los operadores tuvieron que des-
conectar los sistemas de seguridad y otros sistemas
de protección de emergencias.

• Al desconectar la turbina, las bombas comenzaron
a alimentarse por la tensión provista por el genera-
dor durante su frenado inercial. La tensión fue me-
nor y las bombas trabajaron a menor velocidad y por
ende con menor impulso. Entonces se formaron bur-
bujas de vapor en el núcleo, desarrollando una “altí-
sima reactividad” y por lo tanto, produjo un brusco
incremento de potencia generando una gran canti-
dad de hidrogeno.

• A la 01:23:40” hs, el operador quiso introducir las
barras de corte. Pero, ¡YA ERA TARDE, para ese
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entonces, el reactor estaba varias veces por encima
de su Potencia Nominal.

A las 01:23’:04” hs del sábado 26 de Abril de 1986
estalló el hidrógeno en una explosión sin preceden-
tes en el uso de la energía nuclear con fines civiles,
levantando y haciendo volar por los aires totalmente
el blindaje de la parte superior del núcleo del reactor
dejándolo totalmente al descubierto.

Los elementos e isótopos radiactivos acumulados en
el núcleo del reactor comenzaron a ser liberados al
ambiente instantáneamente. La explosión fue tan
grande que lanzó a centenares de metros restos con-
taminados del reactor, permitiendo la salida de con-
siderables nubes radiactivas; la “pluma” formada
por humo, elementos radiactivos y minúsculos es-
combros se elevó hasta una altura de más de 1.000
metros (1 Km).

La estimación de los radionucleídos que se liberaron
a la atmósfera durante el accidente se sitúa en torno
al 3,5% del material procedente del combustible
gastado (aproximadamente 6 toneladas de combusti-
ble fragmentado) y el 100% de todos los gases no-
bles radiactivos contenidos en el reactor.

De los radioisótopos más representativos, la estima-
ción del vertido a la atmósfera es de 85 petabecque-
relios de 137Cs y entre el 50 y el 60% del inventario
total de 131I, es decir, entre 1600 y 1920 petabec-
querelios. estos dos son los radioisótopos más im-
portantes desde el punto de vista radiológico, aun-
que el vertido incluía otros en proporciones meno-
res, pero de muy alta gravedad radiactiva, isotopos
de 90Sr y 239Pu.

En términos geográficos, unos 3.900.000 km2 en
Europa resultaron contaminados por 137Cs (más de
4.000 Bq/m2), lo que equivale al 40% de la superfi-
cie de Europa. Curiosamente, esta última cifra no
aparece publicada ni difundida y por lo tanto quizás
nunca ha alcanzado a la conciencia de los europeos.
Además, 218.000 km2, cerca del 2,3% de la superfi-
cie de Europa quedó contaminada en un nivel mu-
cho más alto (superior a 40.000 Bq/m2 por 137Cs).

Hace más de tres décadas y media estaba dedicado
con el propósito de mejorar los misiles interconti-
nentales, entre ellos el SS 18, el físico nuclear Vassi-
lii Nestereko quien vaticinó en 1986 “si el magma
radiactivo conocido como “pata de elefante” toma
contacto con el agua por cualquier situación puede



52 | Revista de Seguridad #453

llegar a producirse una reacción en cadena que pro-
voque una tremenda explosión nuclear que quizás
deje inhabitable a toda Europa”.

En muchos países, aparentemente las órdenes de
restricción hasta hoy siguen en vigor en lo que atañe
a la producción, transporte y consumo de alimentos
todavía contaminados por la nube radioactiva de
Chernóbyl. En ciertas regiones del Reino Unido,
Alemania, Austria, Italia, Suecia, Finlandia, Litua-
nia y Polonia los animales salvajes (incluyendo ja-
balís y ciervos), las setas y bayas salvajes y los peces
carnívoros de los lagos alcanzan niveles de varios
miles de Bq por kg del isótopo 137Cs.

Las algas, por sus características especiales resultan
ser un muy buen bioindicador para monitorear la
contaminación radioactiva del mar, en virtud de que
tienen la capacidad de acumular distintos elementos
presentes en el agua, en los estudios realizados han
mostrado tras el accidente de Chernóbyl, que el mar
Báltico y el mar Negro resultaron contaminados por
90Sr, 134Cs, 137Cs y 239,240Pu.

El biólogo Dr. Timothy Mousseau y su equipo, lleva
estudiando el área de Chernóbyl desde 1991, los es-
tudiosos se habían percatado de que los troncos de

los árboles muertos en el tristemente célebre “Bos-
que Rojo” (que en cualquier otro suelo se habrían
descompuesto en menos de una década) seguían ahí
de pie, como si el tiempo se hubiese detenido sobre
ellos. Midieron el espesor de la capa de basura orgá-
nica sobre el suelo de algunas zonas del área de ex-
clusión, comprobaron que en algunas "zonas calien-
tes" llegaba a ser hasta tres veces más gruesa que lo
normal. Por sus experimentos descubrieron que los
insectos juegan un papel primordial en la descompo-
sición de las hojas, pero sustancialmente que los mi-
crobios y los hongos, tienen una importancia mucho
mayor en el proceso.

Quedó muy claro que la radiación inhibe la descom-
posición microbiana de la biomasa situada sobre el
suelo, lo que implica que los nutrientes no están
siendo devueltos de forma eficiente al mantillo, lo
cual ralentiza el crecimiento de los árboles en el
“Bosque Rojo” alrededor de Chernóbyl, Las conclu-
siones preocupan seriamente a los científicos, bom-
beros, prevencionistas y ambientalistas, porque el
aumento en la biomasa incrementa enormemente el
riesgo de incendio en los bosques alrededor del re-
actor. Si todas esas hojas y ramas contaminadas ter-
minan siendo pasto del fuego, el viento podría es-
parcir sus dañinas cenizas radiactivas más allá del
lugar de la tierra que los humanos abandonaron hace
casi ya más de tres décadas y media por la alta ra-
diación. No obstante, inexplicablemente en el 4 de
abril del 2020 un incendio intencional en esos bos-
ques provocó lo temido por los científicos y la ra-
diación tuvo un recrudecimiento que según ellos al-
canzó hasta dieciséis veces por encima de los nive-
les considerados “normales”.

Para construir el sarcófago que hoy cubre al Reactor
N° 4 se emplearon cerca de 500,000 metros cúbicos
de hormigón y más de 17,000 toneladas de estructu-
ras metálicas, los ingenieros aseguraron que duraría
30 años, pero hace más de dos décadas presentó fi-
suras y rupturas pequeñas que los actuales 2.000 “li-
quidadores” tratan de remediar día a día. El “Sarcó-
fago” inicial, dada la fuerte corrosión que sufría por
el contacto con las sustancias radiactivas y la ero-
sión finalmente fue sustituido por otra estructura en
el año 2019 donde se taparon los restos del reactor 4
con una bóveda gigante de 108 metros de altura; pe-
ro según los científicos que estudian el tema desde
años el reactor dañado permanecerá radiactivo como
mínimo los próximos 110.000 años.
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De algo que muchos no hablaron ni investigaron
desde aquellos momentos hasta hoy, es que en esa
zona y oculto en el “Bosque Rojo” se encuentra
Chernóbyl II, hace más de 36 años nadie podría ha-
berse ni acercado a esa ciudad militar porque está
oculto en ese bosque el enorme radar construido por
los soviéticos para detectar todo tipo de misiles in-
tercontinentales dirigidos a la ex URSS que fuera se-
veramente afectado por la enorme radiación deján-
dolo en aquel entonces inútil. En el 2014 el fotógra-
fo Danny Cooke por primera vez luego del desastre
nuclear ha realizado un audiovisual con Imágenes
escalofriantes de la zona muerta de Chernóbyl cap-
tada por un dron que refleja la tragedia que hasta hoy
padece Ucrania y Europa.

INCIDENTES Y ACCIDENTES
NUCLEARES MAS SEVEROS

• Corazón de Demonio (1945): El 21 de agosto de
1945, en Nuevo México, se produjo el primer acci-
dente nuclear.

• Chalk River Canadá (1952): El 12 de diciembre de
1952 se produjo el primer accidente nuclear serio.

• Windscale, Reino Unido (1957): Se trató de un ac-
cidente de Nivel 5.

• Tybee Island B-47 (1958): La aeronave B-47 co-
lapsa y cae al mar con una bomba de hidrógeno de
aproximadamente 3.400 kilogramos que aún está en
el fondo del mar.

• Montes Urales, URSS (1958): Tras una explosión
de desechos radiactivos en una fábrica de armas nu-
cleares soviéticas cerca de la ciudad de Kyshtym a la
que afectó considerablemente.

• Checoslovaquia (1977): La central nuclear A1 de
Jaslovske Bohunice sufrió un accidente INES Nivel
4 durante la carga de combustible nuclear al reactor.

• Three Mile Island (1979): Nivel 6 en la escala
INES, se trata del peor accidente nuclear de la histo-
ria de Estados Unidos.

• Francia (1969 y 1980) La central nuclear de Saint-
Laurent-des-Eaux en funcionamiento en la parte
central de Francia en la región Centro-Valle del Loi-
ra. La instalación nuclear sufrió dos accidentes nu-

cleares de nivel 4 en la escala INES. • Constituyen-
tes (Argentina), 1983 accidente de magnitud 5 según
la escala INES.

• Chernóbyl (1986): El peor accidente de la historia
de la energía nuclear de la humanidad Nivel INES 7.

• Goiania la capital del estado de Goiás (Brasil)1987
unidad de radioterapia que contenía un isótopo ra-
diactivo de cesio-137 en forma de cloruro de cesio
fue abandonada en un barrio céntrico y produjo se-
veras contaminación.

• España 1989 en Vandellós (Tarragona) accidente
en la Central Termonuclear que fue clasificado co-
mo de nivel 3 en la escala INES, que corresponde a
un "incidente importante" por lo que no provocó
emisión de radioactividad al exterior.

• Rusia 6 abril de 1993.-La explosión de un contene-
dor lleno de una disolución de uranio en la planta se-
creta de Tomsk-7 (Siberia), dedicada a reprocesa-
miento de combustible nuclear, ubicada a 20 kiló-
metros de la ciudad de Tomsk (500.000 Habitantes),
contaminó unos 1000 kilómetros cuadrados.

• Tokaimura, Japón (1999): Accidente de Nivel
INES 5.

• Pakistán (2008). Al menos dos muertos por una fu-
ga de gas en la central nuclear de Khushab por la que
fue evacuada la población en un radio de 16 kilóme-
tros.

• Fukushima Daiichi Japón (2011): La central nu-
clear Fukushima Daiichi fue afectada por un terre-
moto y tsunami que provocó una crisis en los siste-
mas de refrigeración, que luego devinieron en tres
explosiones en tres de los seis reactores de la cen-
tral, un grave incendio en tres reactores del comple-
jo y la emisión al exterior de partículas radiactivas.
Según Francia, el accidente fue de Nivel INES 6 y
presumiblemente podría tratarse del segundo peor
accidente nuclear de la historia, luego de Cher-
nóbyl.

REfLEXION fINAL

En idioma ucraniano Chernóbyl (Чернобыль) signi-
fica el nombre de una planta, “ajenjo”. Esta palabra
conmociona a los creyentes del mundo. Quizá la
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razón de ese temor es que, en la Biblia se menciona
al Ajenjo en el Apocalipsis, el cual predice el fin del
mundo y lo consideran como profético. Para mayor
entendimiento en esa Sagrada Escritura dice:

AP 8.10 “El tercer ángel tocó la trompeta y cayó del
cielo una gran estrella, ardiendo como una antorcha,
y cayó sobre la tercera parte de los ríos y sobre los
manantiales de aguas.”

AP 8.11 Y el nombre de la estrella es Ajenjo; y la ter-
cera parte de las aguas se convirtieron en Ajenjo; y
muchos hombres murieron por causa de las aguas,
porque se hicieron amargas.”

Además, si vamos por el camino puramente idiomá-
tico, en la lengua ucraniana/rusa, la palabra
Chernóbyl  (Чернобыль)  se  puede también
descomponer en (Чорний) “chornyy” que significa
negro y (Біль) “bilʹ”, que significa dolor. (NEGRO
DOLOR).

A manera de reflexión final: Las pirámides de Egip-
to tienen aproximadamente entre 5000 y 6000 años
de edad, hay muchas cosas que nos quedan del pasa-
do como estas edificaciones, los libros sagrados y
monumentos de belleza indescriptibles, como tantas
otras reliquias que nos hacen recordar las civiliza-
ciones pasadas. Sin lugar a dudas Chernóbyl será
nuestro recuerdo para las generaciones futuras ya
que según los expertos permanecerá radioactivo por
lo menos 110.000 años más y seguramente este tipo
de accidente nuclear, como ya hemos visto en Fu-
kushima Daiichi, tristemente… ¡NO SERA EL ÚL-
TIMO!
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En Argentina es considerado co-
mo Entidad Decana en la mate-
ria. Fundador de la Escuela Su-
perior de Seguridad e Higiene
Industrial y es Anexo Académi-
co de Extensión Universitaria.

El I.A.S. participó en el Proyec-
to de la Ley Nacional de Higie-
ne y Seguridad en el Trabajo y
de su primer Decreto Regla-
mentario y propulsó la designa-
ción del “Día de la Higiene y
Seguridad en el Trabajo de la
República Argentina” el 21 de
Abril de cada año. 

Organizó a partir de 1966 las
Jornadas Argentinas, los Con-
gresos Rioplatenses, los En-
cuentros Multidisciplinarios y
es Miembro Fundador del Ate-
neo Argentino de Seguridad y
de la Asociación Latinoamerica-
na de Seguridad e Higiene en el
Trabajo - ALASEHT.

Su actividad Editorial se refleja
en numerosas publicaciones, Li-
bros de Texto, Materiales Edu-
cativos, Sistemas de Gestión y
Metodología de Procedimiento

Operativo para la Organización
y Administración de la Seguri-
dad e Higiene en el Trabajo y
en el desarrollo e implementa-
ción del Proyecto de Seguridad
Total y del Nuevo Indice de
Riesgos, para la evaluación de
la Seguridad Proactiva. 

Es Miembro de la Comisión
Permanente de Seguridad, Hi-
giene y Medicina del Trabajo y
mantiene relación con Poderes
Públicos, Organismos Educati-
vos, Normativos, Técnicos y
Científicos, Cámaras Empresa-
rias, Organizaciones Gremiales
y con similares Entidades en el
orden Internacional.

El Instituto, como Asociación
Civi l  y  Cultural  de Bien
común, sin Fines de Lucro, ha
participado y participa en todo
aquello contribuyente a la Pre-
servación de Vidas y de Bienes
en el Trabajo y otras activida-
des en las que interviene el Fac-
tor Humano al que considera
como el más valioso e insusti-
tuible Capital, de todo tipo de
Organización.

5 DE ABRIL
CUMPLIMOS 82 AÑOS DE ACTIVIDAD ININTERRUMPIDA

EN PREVENCION DE ACCIDENTES

TEMAS DE

INTERES

Desde su fundación en 1940, el Instituto Argentino de Seguridad se constituyó en
un válido referente para Organizaciones, Empresas, Trabajadores, Profesionales  y
Especialistas, en todo lo atinente a la Prevención de Riesgos Laborales.
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ACTIVIDADES I.A.S. NOTICIAS

I.A.S.

CURSO DE AUTOELEVADORES
REALIzADOS CON PROfESIONALES

DEL IAS

Marzo:

● 09 y 10 de Marzo, Cencosud
SA - en su planta de Easy y
Vea en Bahía Blanca, Pro-
vincia de Buenos Aires.

● 11 de Marzo, Gerdau - en su
planta de Campana, Provin-
cia de Buenos Aires. 

● 14 de Marzo, Hitachi Energy Argentina S.A.U. -
en su planta de C.A.B.A.

● 16 de Marzo, Maped Argentina S.A. - en su
planta de Pilar, Provincia de Buenos Aires. 

● 26 de Marzo, Axal Accesorios - en su planta de
Ciudadela, Provincia de Buenos Aires. 

● 29 de Marzo, Biomas S.A. - en su planta de San
Martin, Provincia de Buenos Aires. 

Abril:

● 05 y 06 de Abril, Grupo Gerdau - en su planta de
Rosario, Provincia de Santa Fe. 

● 09 de Abril, Alimentos Marinozzi S.A. - en su
planta de Santa Fe. 

● 18 de Abril, Cimet S.A. - en su planta de José
León Suarez, Provincia de Buenos Aires. 

● 22 de Abril, Cintolo Hnos. S.A.I.C. - en su planta
de Ituzaingo, Provincia de Buenos Aires. 

● 22 de Abril, Grupo Gerdau - en
su planta de Rosario, Provincia
de Santa Fe.

● 25 de Abril, Cencosud - en su
planta de Easy de San Martin,
Provincia de Buenos Aires. 

ACTIVIDADES IAS 

El IAS ha firmado un convenio con la empresa SI
Consultores, representada por su Director, el Ing.

Mario Magnin, y
con la participa-
ción del Lic. Gus-
tavo Caggi con el
objetivo de favo-
recer la interac-
ción de los alum-
nos de la Escuela
Superior, en cuan-
to al manejo de
instrumental para
mediciones y cla-
ses relacionadas
con la práct ica
profesionalizante
de la escuela, a
través de ejerci-
cios en los distin-
tos cursos, a fin de
que los alumnos se interioricen con  los ambientes de
trabajo y su problemática en cuanto a la exposición
de los trabajadores a factores de riesgo.

PROGRAMA DE RADIO

El IAS , a través de su presidente el Dr. Jorge Ga-
briel Cutuli, ha participado en el programa de Ra-
dio de el Observatorio de Riesgos del Trabajo, del
Lic. Juan Domingo Palermo, como comentarista y
entrevistador , cumpliendo con la invitación de to-
dos los terceros martes de cada mes en Radio Cul-
tura, con este interesante e importante programa.

MARZO - ABRIL 2021

Dr. Gabriel Cutuli y Lic. Mario
Magnin

Dr. Gabriel Cutuli, Lic. Mario
Magnin y Lic.Gustavo Caggi
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SGI ASESORES ESPECIALIzADOS 
DE MEXICO

El Licenciado Daniel Sedán en representación del
IAS, participó como ponente en el-SEGUNDO FO-
RO DIGITAL INTERNACIONAL EN MATERIA
DE SEGURIDAD INDUSTRIAL: POR UN TRA-
BAJO DIGNO, SEGURO Y CO-RESPONSABLE
en México. Con el tema: Auditorías, verificaciones y
certificaciones, el Sábado 23 de Abril del 2022. Ho-
ra de México (central) 09:00 AM.

SOCIEDAD DE MEDICINA DEL TRABAjO
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

La Sociedad de Medicina del Trabajo de la Pcia. de
Buenos Aires, invitó a disertar al Dr. Jorge Gabriel
Cutuli, (IAS) en la primera Reunión Científica del
año 2022, lo cual marca la estrecha Unión de las dos
Instituciones y el trabajo en post de la prevención de
accidentes y enfermedades Profesionales.

CURSOS VIRTUALES DICTADOS POR EL I.A.S.

Marzo - Abril 2021

18-mar CURSO VIRTUAL SOBRE "SEGURIDAD EN EXCAVACIONES Y ZANJEOS" Lic. Lestón Carlos Alberto

22-mar CURSO VIRTUAL SOBRE "RUIDOS - PROTOCOLO - RESOLUCION S.R.T. 85/12" Lic Detrano Christian

29-mar CURSO VIRTUAL SOBRE "SISTEMAS DE AUTOPROTECCIÓN" Lic. Carballo Sergio David 

01-abr CURSO VIRTUAL SOBRE "INTRODUCCIÓN A LA INVESTIGACIÓN DE INCENDIOS" Lic. Lestón Carlos Alberto

07-abr CURSO VIRTUAL SOBRE "INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES-MÉTODO DEL ÁRBOL DE CAUSAS" Lic. Sedan Daniel

08-abr CURSO VIRTUAL SOBRE "AUTOELEVADORES" Ing. Pachao Jorge

12-abr CURSO VIRTUAL SOBRE "SEGURIDAD EN HOSPITALES Y CENTROS PÚBLICOS" Lic. Perez Ariel Oscar

Fecha curso DoceNTe
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ESCUELA SUPERIOR Y DIPLOMATURAS
REALIzADAS

Comenzaron las clases en la Escuela Superior, con
la Inscripción de más de 800 Alumnos para el primer
año, haciendo de manera híbrida el cursado y con
dos nuevas Carreras, se continuó con las Diplomatu-
ras, dictadas a Nivel Nacional e Internacional. Co-
menzarán las Inscripciones nuevamente en Agosto
de 2022.
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