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SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL EN EL MUNDO
ACTUAL Y LOS 85 ANOS DEL IAS

El mundo de hoy estd marcado por avances tecnologicos, cambios en la forma de trabajar y nuevos riesgos para la seguri-
dad y la salud ocupacional (SySO). Desde el teletrabajo hasta la automatizacion industrial, cada transformacion implica de-
safios que las empresas y los trabajadores deben enfrentar para garantizar condiciones laborales seguras.

El auge del trabajo remoto ha reducido algunos riesgos fisicos, pero ha generado otros problemas como el sedentarismo, el
aislamiento social y el estrés por la hiperconectividad. Muchas empresas no han adaptado sus politicas de SySO al teletra-
bajo, lo que deja a los empleados expuestos a riesgos ergondmicos y psicoldgicos, que no nos estamos ocupando.

La integracion de inteligencia artificial y robots en la industria ha disminuido accidentes en trabajos peligrosos, pero tam-
bién ha traido nuevos riesgos, como la interaccion con maquinas auténomas y la necesidad de reentrenamiento para los tra-
bajadores desplazados.

En cuanto a los Riesgos Psicosociales, el mundo laboral es cada vez mas exigente. El estrés, la ansiedad y el burnout han au-
mentado, en parte por la cultura de la inmediatez y la sobrecarga de trabajo. Empresas de todo el mundo enfrentan la ne-
cesidad de gestionar la salud mental de sus empleados de manera mas efectiva.

Los gobiernos y organismos internacionales han actualizado normativas para adaptarse a estos cambios. Sin embargo, la im-
plementacion sigue siendo desigual. Empresas responsables han adoptado medidas proactivas, como programas de bienes-
tar, horarios flexibles y capacitacion en SySO, pero muchas otras siguen rezagadas.

En el Futuro de la Seguridad y Salud Ocupacional, las tendencias apuntan hacia un enfoque mas integral.

En este 2025 celebramos 85 afos de vida, de historia, pero también miramos al futuro con determinacion. Para seguir tra-
bajando juntos y que la prevencion no sea una opcion, sino un pilar fundamental en cada empresa, en cada industria y en
cada comunidad.

Desde nuestra fundacion en 1940, nuestra mision ha sido clara: reducir los riesgos de accidentes y enfermedades profesio-
nales, fomentar la cultura de la prevencion y garantizar que cada trabajador regrese a casa sano y salvo. A lo largo de estos
afos, hemos enfrentado desafios, adoptado nuevas formas de capacitacion y adaptado nuestras estrategias a un mundo en
constante cambio.

Nada de esto habria sido posible sin el esfuerzo de quienes han sido y son parte del IAS. A todos muchisimas gracias y a se-
guir cuidando la salud y la vida de la gente.

Jorge Gabriel Cutuli



SEGURIDAD

EL SER HUMANO
COMO ELEMENTO
TRANSFORMADOR

Por: Lorena Coceres - Yanina Carallol - Jairo Hinojosa - Alejandro Rosas
Diplomatura en Productividad y Seguridad y Salud Ocupacional
Planificacion, coordinacion y comunicacion de tarea en parada de planta.

E HIGIENE

El presente trabajo, esta dirigido a la planificacién, coordinacion y co-
municacién en parada de planta, refiriendo la misma a una industria
del rubro alimenticio. Como dato relevante, cabe mencionar que la
planta se encuentra emplazada dentro del ejido urbano de la locali-
dad de Munro, Pcia de Buenos Aires. La eleccion de dicho escenario,
surge de antecedentes de paradas anteriores y de los aspectos antes

mencionados, que juegan un papel significativo. Resulta importante
sefalar que dichos aspectos (planificacién, coordinacion y comunica-
cién) no se toman como excluyentes de otros de igual o mayor rele-
vancia en cuanto a la Seguridad & Salud Ocupacional (SySO) y Pro-
ductividad, sino mas bien se toman los mismos con un caracter con-
currente.

PROBLEMATICA

Entendemos que la problematica que se repite es, la
dificultad para coordinar de manera organizada el tra-
bajo de los contratistas y subcontratistas. Esta situa-
cion se debe, en gran medida a la falta de programa-
cion de las tareas con antelacion y a la insuficiencia
de canales de comunicacion eficaces que permitan
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lograr la ejecucion eficiente de las tareas del contra-
tista. En el caso que nos ocupa, la comunicacion se
da entre las areas jerarquicas sin la correcta transmi-
sion a supervisores y contratistas, reduciendo el
efecto deseado.

La comunicacion, es un factor clave en el proceso de
interaccion ya que, si no se cuenta con canales de



comunicacion adecuados y efectivos, tanto la plani-
ficacion como la coordinacion son atravesados por
la transmision ineficiente o nulas, pudiendo contri-
buir a escenarios donde los diferentes actores no
comprendan sus responsabilidades, situacion que
puede llevar a una duplicacion innecesarias de es-
fuerzos o tareas que queden sin asignar. Otra situa-
cion que podria generarse es la superposicion de ta-
reas o desconocimiento de inicio y/o finalizacion de
trabajos que imposibilitan la resolucion entre contra-
tistas. Situacion mas que critica si se tiene en cuenta
que durante la parada de planta. El tiempo es un fac-
tor relevante y la mayoria de los recursos disponi-
bles son finitos.

PROPUESTA DE MEJORA

En este contexto, trabajar sobre la planificacion y
coordinacion, permitiria hacer un uso eficaz de los
recursos disponibles y evitar la improvisacion. Me-
diante una planificacion conjunta con las diferentes
empresas, se podria identificar los recursos necesa-
rios, para llevar adelante los trabajos requeridos y
concluir en los tiempos acordados. Por otra parte, la
planificacion conjunta favorece la cooperacion, co-
nocimiento de cada etapa previendo necesidades es-
pecificas de los trabajos y del personal, seleccion de
contratistas experimentados en paradas de planta,
evitando contrataciones de ultimo momento que re-
trasarian la finalizacion de las tareas.

En este sentido, contar con un cronograma de tareas,
seria clave para la comunicacion y visibilidad de to-
dos los involucrados, evitando posibles ambigiieda-
des. En el que figuren cuando y como se llevaran a
cabo las tareas (inicio-fin), supervision a cargo y
cantidad de personal, y un color para identificar a ca-
da contratista.

Para lograr un mejor control de la planificacion y co-
ordinacion, en relacion a las incumbencias de SYSO
es fundamental dar a conocer ante las empresas in-
tervinientes, quien sera el profesional a cargo de la
coordinacion del area de SySO y sus asesores y/o so-
portes.

La comunicacion representa otro aspecto en el cual
trabajar. Se busca lograr que todo el personal se en-
cuentre alineado, informado y ejecutando las dife-
rentes tareas de manera colaborativa. Poder estable-
cer canales de comunicacion efectiva entre los dife-
rentes sectores afectados a la parada de planta para
satisfacer las demandas que surgen y que todos ha-
blen el mismo lenguaje: el de la seguridad y preven-
cion. Paralelamente en casos que se produzca una
condicion o accion fuera de control, aplicar “Stop
the Job” (detener el trabajo), sin distincion de jerar-
quias.

Considerando el contexto referido, los antecedentes
recopilados y de un andlisis acritico es considerable-
mente beneficioso la implementacion del Ciclo de
Deming, como fuente de informacion constituye una
herramienta necesaria, ademas, desde el enfoque,
que las mejoras son un proceso continuo y resulta
conveniente que las mismas sean aplicadas sistema-
ticamente, buscando garantizar, tanto la eficiencia
como la sustentabilidad de las practicas en materia
de SYSO y Productividad.

Las partes que integran el ciclo Deming (Planifi-
car/Hacer/Verificar/Actuar), representan una gran
oportunidad de realizar un correcto seguimiento de
las herramientas planteadas. Asi mismo utilizar este
como una retroalimentacion que nos permita, ver las
oportunidades, amenazas, debilidades y fortalezas.
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De esta manera, la informacion obtenida, nos impul-
sara a llevar adelante las mejoras necesarias para lo-
grar un equilibrio entre todas las partes interesadas.

HERRAMIENTAS A IMPLEMENTAR

El uso de paneles de informacioén representa una
oportunidad concreta de comunicacion de las deci-
siones tomadas, para que todo el personal afectado a
la tarea de parada de planta se encuentre al tanto de
toda informacion relevante y necesaria. La informa-
cion que deben contener los paneles es: Denomina-
cion de cada contratista con identificacion de la em-
presa en diferentes colores; nombre y apellido del/los
supervisor/es, encargado/s, nimero de contacto de
cada uno de ellos y equipo de trabajo (dotacidn), area
/sector en el que desarrollaran las tareas y descrip-
cion de las mismas; plazo de ejecucion (indicando
inicio y fin). Zonas criticas (pisos resbalosos, poca
iluminacion, etc.) y riesgos asociados a las tareas.

Para llevar adelante la propuesta debemos asegurar-
nos ubicar los paneles en lugares estratégicos que
garanticen su visibilidad y la informacioén volcada
siendo los mismos: sector de ingreso/egreso, come-
dor y/o corredores.

Para una facil identificacion, a cada empresa intervi-
niente se le asignard un color, con el que figurara en
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el panel. De esta manera se facilita la busqueda de
informacion referida al contratista. Se podria sumar
una insignia, del color asignado, en el casco para ser
facilmente identificable.

Un grafico de Gantt, se anexard a los paneles, donde
se pueda ver de manera simple el plazo de cada tarea
a desarrollar y los periodos de superposicion de tare-
as, entendiendo los mismos como criticos. La coor-
dinacioén y comunicacion pasaran a jugar un rol pre-
ponderante y debera contar con la dimension nece-
saria que permita examinar la informacién y sea un
factor positivo que las personas puedan utilizar para
evitar focos de incidentes.

PRINCIPIOS SELECCIONADOS

Luego de determinar que, para la propuesta de mejo-
ra, se acot6 el alcance a la planificacion/coordina-
cion y comunicacion. Dentro de los principios desa-
rrollados a lo largo de la cursada, entendemos como
pertinentes los siguientes principios:

e Director de orquesta: apuntando con el mismo a
que todas las partes intervinientes actiien de manera
coordinada y se encuentren alineadas, es decir que
atiendan a la “misma partitura”. Otro aspecto es el
de contar con el personal con la competencia, expe-
riencia y aptitudes necesaria, para el correcto desa-
rrollo de las tareas asignadas. “musicos competen-
tes”. Respecto a los “instrumentos”, los mismos se
encuentran vinculados con las herramientas a utili-
zar, procedimientos a implementar, los canales de
comunicacion a utilizar.

e Gravitacional: con la implementacion del mismo
se busca lograr una cooperacion entre los diferentes
actores intervinientes. Otro punto a atender median-
te dicho principio es evitar la competencia, para de
esta manera poder lograr los objetivos planteados.

También se tiende a evitar la superposicion de tare-
as, como se menciond precedentemente, se trata de
una tarea donde el tiempo y los recursos son finitos.
Entendemos que dicho principio permitiria fomentar
la promocion de la transparencia de la informacion
circundante. De esta manera la comunicacion abier-
ta y fluida entre y con las diferentes empresas con-
tribuye a un ambiente de trabajo colaborativo y
transparente.
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APORTESALA |
REVISION Y MEJORA

DE LOS SISTEMAS

DE GESTION DE SALUD
Y SEGURIDAD EN
FL TRABAJO

Por: Claudio San Juan - Miembro de la “Red Euro-Latinoamericana de
Anadlisis sobre Trabajo y Sindicalismo” (RELATS)

O

Sumando aportes a la revision y mejoras de los sistemas de ges-
tion de salud y seguridad en el trabajo, en esta nota proponemos:
1) Impulsar un proceso de simplificacion registral y facilitacion do-

cumental; 2) Citar nuevos requisitos legales con motivo del dere-
cho fundamental a un entorno de trabajo seguro y saludable y 3)
Presentar una lista de verificacién I1SO 45001.

8 | Revista de Seguridad #463



PROCESO DE SIMPLIFICACION
REGISTRAL Y FACILITACION
DOCUMENTAL

Impulsar un proceso de simplificacion registral y fa-
cilitacion documental tiene por objeto reducir la in-
formacion documentada requerida en la Norma ISO
45001:2018, a la par de reproducir ese propdsito en
los marcos normativos nacionales. En tal sentido, se
describe la experiencia peruana para las micro y pe-
quefias empresas.

Acerca de la informacion documentada en ISO
45001:2018

La entrada 3.24 en Términos y definiciones de ISO
45001:2018 expresa: “3.24 informacion documenta-
da: informacion que una organizacion (3.1) tiene
que controlar y mantener el medio que la contiene”.
Dicha entrada contiene tres notas:

1. La informacion documentada puede estar en cual-
quier formato y medio y puede provenir de cualquier
fuente.

2. La informacion documentada puede hacer refe-
rencia a:

a) el sistema de gestion (3.10), incluidos los proce-
sos (3.25) relacionados;

b) la informacion generada para que la organizacion
opere (documentacion);

¢) la evidencia de los resultados alcanzados (regis-
tros).

3. Este constituye uno de los términos comunes y
definiciones esenciales de las normas de sistemas de
gestion de ISO proporcionados en el Anexo SL del
suplemento de ISO consolidado de las Directivas
ISO/IEC, Parte 1.

Asimismo en la entrada 3.26 define: “3.26 procedi-
miento: forma especificada de llevar a cabo una ac-
tividad o un proceso (3.25)” y posee una nota “Los
procedimientos pueden estar documentados o no”.

Finalmente la entrada 3.32 enuncia “3.32 auditoria:
proceso (3.25) sistematico, independiente y docu-
mentado para obtener las evidencias de auditoria y

evaluarlas de manera objetiva con el fin de determi-
nar el grado en el que se cumplen los criterios de au-
ditoria” y dispone cuatro notas:

1. Una auditoria puede ser interna (de primera parte)
o externa (de segunda o tercera parte) y puede ser
combinada (combinando dos o mas disciplinas).

2. La auditoria interna la realiza la propia organiza-
cion (3.1), o una parte externa en su nombre.

3. “Evidencia de auditoria” y “criterios de auditoria”
se definen en la Norma ISO 19011.

4. Este constituye uno de los términos comunes y
definiciones esenciales de las normas de sistemas de
gestion de SO proporcionados en el Anexo SL del
suplemento de ISO consolidado de las Directivas
ISO/IEC, Parte 1.

Clausulas con requisitos de informaciéon docu-
mentada en ISO 45001

- 4.3 Determinacion del alcance del sistema de ges-
tion de la SST: El alcance debe estar disponible co-
mo informacién documentada.

- 5.2 Politica de la SST: La politica de la SST debe:
estar disponible como informacion documentada;

- 5.3 Roles, responsabilidades y autoridades en la or-
ganizacion: La alta direccion debe asegurarse de que
las responsabilidades y autoridades para los roles
pertinentes dentro del sistema de gestion de la SST
se asignen y comuniquen a todos los niveles dentro
de la organizacion y se mantengan como informa-
cién documentada.
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6.1.1 Generalidades: La organizacion debe mantener
informacion documentada sobre:

— los riesgos y oportunidades;

— los procesos y acciones necesarios para determinar
y abordar sus riesgos y oportunidades (véase desde
6.1.2 hasta 6.1.4), en la medida necesaria para tener
la confianza de que se llevan a cabo segun lo plani-
ficado.

6.1.2.2 Evaluacion de los riesgos para la SST y otros
riesgos para el sistema de gestion de la SST: Las me-
todologias y criterios de la organizacion para la eva-
luacion de los riesgos para la SST deben definirse
con respecto al alcance, naturaleza y momento en el
tiempo, para asegurarse de que son mas proactivas
que reactivas y que se utilicen de un modo sistema-
tico. Estas metodologias y criterios deben mantener-
se y conservarse como informacion documentada.

6.1.3 Determinacion de los requisitos legales aplica-
bles y otros requisitos: La organizacion debe mante-
ner y conservar informacion documentada sobre sus
requisitos legales y otros requisitos y debe asegurar-
se de que se actualiza para reflejar cualquier cambio.

6.2.2 Planificacion para lograr los objetivos de SST:
La organizacion debe mantener y conservar infor-
macion documentada sobre los objetivos de la SST y
los planes para lograrlos.

7.2 Competencia: d) conservar la informacion docu-
mentada apropiada, como evidencia de la competencia.

7.4.1 Generalidades: La organizacion debe conser-

var la informacion documentada como evidencia de
sus comunicaciones, segun sea apropiado.
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7.5 Informacion documentada. 7.5.1 Generalidades:
El sistema de gestion de la SST de la organizacion
debe incluir:

a) la informacion documentada requerida por este
documento;

b) la informacion documentada que la organizacion
determina como necesaria para la eficacia del siste-
ma de gestion de la SST;

7.5.2 Creacion y actualizacion: Al crear y actualizar
la informacion documentada, la organizacion debe
asegurarse de que lo siguiente sea apropiado:

a) la identificacion y descripcion (por ejemplo, titu-
lo, fecha, autor o nimero de referencia);

b) el formato (por ejemplo, idioma, version del soft-
ware, graficos) y los medios de soporte (por ejem-
plo, papel, electronico);

¢) la revision y aprobacion con respecto a la idonei-
dad y adecuacion.

7.5.3 Control de la Informacion documentada: La
informacion documentada requerida por el sistema
de gestion de la SST y por este documento se debe
controlar para asegurarse de que:

a) esté disponible y sea idonea para su uso, donde y
cuando se necesite;

b) esté protegida adecuadamente (por ejemplo, con-
tra pérdida de la confidencialidad, uso inadecuado o
pérdida de integridad).

Para el control de la informacion documentada, la
organizacion debe abordar las siguientes activida-
des, seglin corresponda:

— distribucion, acceso, recuperacion y uso;

— almacenamiento y preservacion, incluida la preser-
vacion de la legibilidad;

— control de cambios (por ejemplo, control de ver-
sion);

— conservacion y disposicion final.
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La informacioén documentada de origen externo que
la organizacion determina como necesaria para la
planificacion y operacion del sistema de gestion de
la SST se debe identificar, seglin sea apropiado y
controlar.

8.1.1 Generalidades: La organizacion debe planifi-
car, implementar, controlar y mantener los procesos
necesarios para cumplir los requisitos del sistema de
gestion de la SST y para implementar las acciones
determinadas en el capitulo 6 mediante: c¢) el mante-
nimiento y la conservacion de informacioén docu-
mentada en la medida necesaria para confiar en que
los procesos se han llevado a cabo segun lo planifi-
cado;

8.2 Preparacion y respuesta ante emergencias: La or-
ganizacion debe mantener y conservar informacion
documentada sobre los procesos y sobre los planes
para responder a situaciones de emergencia poten-
ciales.

9.1.1 Generalidades: La organizacion debe conser-
var la informacion documentada adecuada:

— como evidencia de los resultados del seguimiento,
la medicion, el analisis y la evaluacion del desem-
peno;

— sobre el mantenimiento, calibracion o verificacion
de la medicion del equipo.

9.1.2 Evaluacion del cumplimiento: La organizacion
debe planificar, implementar y mantener uno o va-
rios procesos para evaluar el cumplimiento con los
requisitos legales y otros requisitos (véase 6.1.3). La
organizacion debe: d) mantener la informacion do-
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cumentada de los resultados de la evaluacion del
cumplimiento.

9.2.2 Programa de auditoria interna: La organizacion
debe: f) conservar informacion documentada como
evidencia de la implementacion del programa de au-
ditoria y de los resultados de las auditorias.

9.3 Revision por la direccion: La organizacion debe
conservar informacion documentada como eviden-
cia de los resultados de las revisiones por la direc-
cion.

10 Mejora 10.2 Incidentes, no conformidades y ac-
ciones correctivas: Las acciones correctivas deben
ser apropiadas a los efectos potenciales, efectos de
los incidentes o las no conformidades encontradas.
La organizacion debe conservar informacion docu-
mentada, como evidencia de:

— la naturaleza de los incidentes o las no conformi-
dades y cualquier accion tomada posteriormente;

— los resultados de cualquier accion correctiva, in-
cluyendo su eficacia.

La organizacion debe comunicar esta informacion
documentada a los trabajadores pertinentes y cuan-
do existan, a los representantes de los trabajadores y
otras partes interesadas pertinentes.

- 10.3 Mejora continua: La organizacion debe mejo-
rar continuamente la idoneidad, adecuacion y efica-
cia del sistema de gestion de la SST para: e) mante-
ner y conservar informacion documentada como
evidencia de la mejora continua.

La informacion documentada en el Anexo A de
ISO 45001:2018

A.3 Términos y definiciones

f) “Informacion documentada” se utiliza para incluir
tanto documentos como registros. Este documento
utiliza la frase “conservar informaciéon documentada
como evidencia de...” para significar registros y
‘debe mantenerse como informacion documentada’
para significar documentos, incluidos los procedi-
mientos. La frase “conservar informacion documen-
tada como evidencia de...” no pretende requerir que
la informacion conservada cumplird los requisitos
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probatorios legales. En su lugar, pretende definir el
tipo de registros que se necesita conservar.

A.7.5 Informacion documentada

Es importante mantener la complejidad de la infor-
macion documentada en el minimo nivel posible pa-
ra asegurarse de su eficacia, eficiencia y simplicidad
al mismo tiempo.

Esto deberia incluir la informacion documentada re-
lacionada con la planificacion para abordar los re-
quisitos legales y otros requisitos y sobre las evalua-
ciones de la eficacia de estas acciones.

Las acciones descritas en el apartado 7.5.3 estan diri-
gidas particularmente a prevenir el riesgo del uso no
intencionado de informacién documentada obsoleta.

A.9.1.1 Generalidades

b) Los ejemplos de a qué se podria hacer seguimien-
to y medicion para evaluar el cumplimiento de los re-
quisitos legales pueden incluir, pero no se limitan a:

1) los requisitos legales identificados (por ejemplo,
cuando todos los requisitos legales se hayan deter-
minado y si la informacion documentada de la orga-
nizacion respecto a los mismos se mantiene actuali-
zada);

El seguimiento puede implicar la continua verifica-
cion, supervision, observacion critica o determina-
cion del estado para identificar el cambio con respec-
to al nivel de desempefio requerido o previsto. El se-
guimiento se puede aplicar al sistema de gestion de la
SST, a los procesos o a los controles. Los ejemplos
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incluyen el uso de entrevistas, revisiones de la infor-
macion documentada y observaciones del trabajo
que se desempena.

Marco normativo nacional argentino

El documento clave del sistema de riesgos del traba-
jo es la Resolucion SRT 46/2018 sobre la Poliza di-
gital de Riesgos del Trabajo, que entre puntos, exige:

* Completar el Relevamiento General de Riesgos
Laborales (R.G.R.L.) para cada establecimiento, in-
dependientemente de la cantidad de trabajadores del
empleador, caracteristicas o riesgos higiénicos pre-
sentes. (Res. 741/10 SRT).

* Elaborar el Programa anual de prevencion de ries-
gos laborales.

Ademas de estos dos instrumentos antes menciona-
dos, la documentacion requerida por la autoridad de
aplicacion (listado no exhaustivo) llega a totalizar 53
documentos. (1)

Marco normativo nacional peruano

La resolucion ministerial N° 085-2013-TR aprueba
el Sistema Simplificado de registro del Sistema de
Gestion de SST para Micro y Pequefias Empresas
(MYPES). (2)

Los registros simplificados para la Micro Empre-
sa son:

1. Registro de accidentes de trabajo, enfermedades
ocupacionales, incidentes peligrosos y otros inci-
dentes.

2. Registro de examenes médicos ocupacionales.

3. Registro de inspecciones internas de seguridad y
salud en el trabajo.

Los registros simplificados para la Pequeiia Em-
presa son:

1. Registro de accidentes de trabajo, enfermedades
ocupacionales, incidentes peligrosos y otros inci-

dentes.

2. Registro de examenes médicos ocupacionales.
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3. Registro de seguimiento.

4. Registro de evaluacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

5. Registro de estadisticas de seguridad y salud.

LA REVISION DE LA NORMA ISO 45001 Y
LOS CONVENIOS FUNDAMENTALES DE
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Con motivo de la Declaracion de la OIT relativa a
los principios y derechos fundamentales en el traba-
jo (1998), en su version enmendada en 2022, en la
revision de la norma ISO 45001: 2018 sobre “Siste-
mas de gestion de la seguridad y salud en el trabajo
Requerimientos con orientacion para su uso” se pro-
ponen los siguientes agregados:

Introduccién
0.6 Nuevos requisitos legales

En su 110.a reunion (2022), la Conferencia Interna-
cional del Trabajo adopt6 la Resolucion sobre la in-
clusion de un entorno de trabajo seguro y saludable
en el marco de la OIT relativo a los principios y de-
rechos fundamentales en el trabajo y declar6 que el
Convenio sobre seguridad y salud de los trabajado-
res, 1981 (nim. 155) y el Convenio sobre el marco
promocional para la seguridad y salud en el trabajo,
2006 (num. 187) deben ser considerados convenios
fundamentales en el sentido enunciado en la Decla-
racion de la OIT relativa a los principios y derechos
fundamentales en el trabajo (1998), en su version en-
mendada en 2022. (3)

Cabe aclarar que los paises que integran la OIT tie-
nen el compromiso de cumplirlos y hacerlos cum-
plir, con independencia de su ratificacion, los conve-
nios fundamentales N° 155 y N° 187.

A modo de ejemplo se enumeran algunos de sus re-
quisitos:

* que la direccion de la organizacion confiera a los
trabajadores la potestad de alejarse de situaciones de
peligro inminente y grave para su seguridad o salud

sin temor a represalias;

* que el equipo de proteccion personal necesario
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para proteger a los trabajadores de los peligros se les
proporcione sin ningun costo para ellos;

* que se imparta formacion a los trabajadores en ma-
teria de seguridad y salud sin ningtin costo para ellos
y en la medida de lo posible durante las horas de tra-
bajo;

* que los controles permitan a los trabajadores acce-
der a la informacion documentada relativa al sistema
de gestion de la organizacion.

* garantizar, en la medida de lo razonablemente fac-
tible, que el medio ambiente de trabajo es seguro y
no entrafia riesgos para la salud.

6.1.3 Determinacion de los requisitos legales y
otros requisitos

La organizacion debe establecer, implementar y
mantener procesos para:

a) determinar y tener acceso a los requisitos legales
y otros requisitos actualizados que sean aplicables a
sus peligros, sus riesgos para la SST y su sistema de
gestion de la SST;

b) determinar como estos requisitos legales y otros
requisitos aplican a la organizacion y qué necesita
comunicarse;

¢) tener en cuenta estos requisitos legales y otros requi-
sitos al establecer, implementar, mantener y mejorar de
manera continua su sistema de gestion de la SST.

La organizacion debe mantener y conservar infor-
macion documentada sobre sus requisitos legales y
otros requisitos y debe asegurarse de que se actuali-
za para reflejar cualquier cambio.

NOTAS

Los requisitos legales y otros requisitos pueden dar
como resultado riesgos y oportunidades para la orga-
nizacion.

Los Convenios N° 155 y N° 187 sobre seguridad y sa-
lud en el trabajo adquirieron la categoria de convenios
fundamentales, por lo que los paises que integran la
OIT tienen el compromiso de cumplirlos y hacerlos
cumplir, con independencia de su ratificacion. (4)
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LISTA DE VERIFICACION ISO 45001

Este tipo de herramienta sirve como guia de evalua-
cion del cumplimiento de una organizacion con los
requisitos de la Norma ISO 45001:2018, en sus dis-
tintas fases: revision inicial, auditorias internas, re-
vision por la direccion, auditoria de certificacion.

Finalmente, en linea con el Pilar 3. “Mejorar los sis-
temas de gestion de la seguridad y salud en el traba-
jo en el lugar de trabajo”, previsto en la Estrategia
Global en materia de Seguridad y Salud en el Traba-
jo 2024-2030 de la OIT, cabe aportar una Listas de
verificacion para la evaluacion del “Referencial
MERCOSUR de Gestion de Salud y Seguridad en el
Trabajo”, con base en el anexo B de la Resolucion
SRT 523/2007.(5)

Los anexos con un modelo de lista de verificacion
general de ISO 45001 y una tabla con requisitos pa-
ra la informacion documentada en la Norma ISO
45001, se publica en https://www.ias.org.ar/teletra-
bajo-seguro-y-saludable/
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PROTECCION
PASIVA CONTRA

INCENDIOS

SEGURIDAD
E HIGIENE

Por: Lic. Carlos Alberto Leston

Los incendios son eventos devastadores que
pueden causar estragos en propiedades, medio
ambiente y lo mas importante, en la vida hu-
mana. La proteccion contra incendios es un as-

pecto fundamental de la seguridad en edificios
e instalaciones y una de las estrategias mas
efectivas en este sentido es la proteccion pasiva
contra incendios.

Recordemos que la seguridad contra incendios estd
sostenida por 4 columnas:

e Seguridad preventiva o prevencion.

e Seguridad pasiva o estructural.

e Seguridad activa o extincion.

e Seguridad humana o evacuacion.
Desafortunadamente no siempre se tienen en cuenta

aspectos basicos como, por ejemplo, la sectorizacion
contra incendios. Definir los sectores de incendios
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en un establecimiento suele ser uno de los problemas
mas significativos ya que es muy dificil a veces,
cuando no muy oneroso, poder establecer satisfacto-
riamente estos lugares.

Recordemos que existen muchos establecimientos y
edificaciones que fueron construidas hace varias dé-
cadas y por tal motivo no cumplen con los requisitos
actuales en cuanto a sectorizacion y seguridad hu-
mana.

De todas maneras, establecer una adecuada compar-
timentacion resulta fundamental ya que, si no fueron
definidos los sectores de incendio, jamas podremos
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llevar a cabo los estudios de evaluacion como, por
ejemplo, la carga de fuego y resistencia al fuego mi-
nima requerida.

Es aqui que la proteccion pasiva nos acerca las he-
rramientas que pueden resolver estos inconvenientes
incorporando diferentes soluciones.

Este enfoque se centra en prevenir la propagacion
del fuego, limitando sus efectos destructivos y pro-
porcionando tiempo valioso para la evacuacion y la
respuesta de los bomberos.

En este articulo, exploraremos en detalle la impor-
tancia de la proteccion pasiva contra incendios y las
tecnologias y practicas asociadas.

FUNDAMENTOS DE LA PROTECCION
PASIVA CONTRA INCENDIOS

La proteccion pasiva contra incendios comprende
una serie de medidas arquitectonicas y constructivas
que se disefian e implementan para contener y con-
trolar un incendio dentro de una estructura o area es-
pecifica.

A diferencia de la proteccion activa, que involucra
sistemas como rociadores automaticos y extintores,
la proteccion pasiva se integra en el propio disefio y
construccion del edificio, o en todo caso se incorpo-
ra para poder crear sectores de incendio no contem-
plados en el disefio original.

[Feuerwehr |
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Su objetivo principal es retrasar la propagacion del
fuego, minimizar los dafios estructurales y permitir
la evacuacion segura de personas en caso de emer-
gencia.

Existen una gran cantidad de materiales y soluciones
técnicas que se consideran como una proteccion pa-
siva contra incendios, su funcion es retrasar la pro-
pagacion del fuego y evitar que las estructuras de un
edificio se dafien, para que los ocupantes salgan ha-
cia zonas mas seguras.

El riesgo de un incendio no s6lo es mayor en los cen-
tros de trabajo donde se utilizan productos inflama-
bles, también hay lugares como hospitales, escuelas,
centros comerciales y oficinas donde los dispositi-
vos de seguridad son indispensables para garantizar
la proteccion de las personas.

.COMO DEFINIMOS A LA PROTECCION
PASIVA CONTRA INCENDIOS?

A los sistemas de prevencion de incendios podemos
clasificarlos en activos y pasivos, los primeros com-
baten al fuego de una manera activa, ya que incluso
pueden ser utilizados por las personas, por ejemplo,
los extintores y las alarmas centralizadas.

En otro orden, la proteccion pasiva comprende di-
versos elementos como por ejemplo puertas resis-
tentes al fuego, pinturas intumescentes y ablativas,
techos reforzados con materiales endotérmicos que
sirven para limitar la propagacion del fuego, del
humo y del calor hacia distintas zonas de un edifi-
cio.

Los objetivos fundamentales consisten en lograr:
* Garantizar la estabilidad del edificio.
e Facilitar la evacuacion de las personas.

* Proteger de manera permanente al inmueble y sus
ocupantes.

Gracias a sus caracteristicas, estos sistemas son con-
siderados como un escudo contra el fuego logrando
brindar una mayor resistencia al fuego en la arqui-
tectura de los inmuebles, siendo ademas una protec-
cion permanente que no necesita de intervencion hu-
mana para funcionar de forma correcta.
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A continuacion, describimos algunos elementos de
proteccion pasiva contra incendios para que sea mas
sencillo comprender como protegen las construccio-
nes, ya sean industriales o comerciales.

COMPARTIMENTACION

Sin ninguna duda que la sectorizacion contra incen-
dios es una de las estrategias mas esenciales en la
proteccion pasiva contra incendios.

Al igual que un submarino que esta formado por di-
versos compartimientos estancos y aberturas espe-
ciales, se trata de lograr proteger un edificio forman-
do también compartimentos estancos y resistentes al
fuego mediante paredes, techos y suelos resistentes
al fuego.

Estos sectores de incendio actian como barreras que
limitan la propagacion del fuego y del humo, pro-
porcionando tiempo para que las personas evacuen y
los bomberos lleguen al lugar.

Una vez que hemos logrado la adecuada comparti-
mentacion, definiremos a través del estudio de carga
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de fuego (o el que corresponda) la resistencia al fue-
go de las paredes divisoria, paneles, aberturas con-
ducciones y demas.

Las puertas cortafuego también son elementos clave
fundamentales en la compartimentacion, ya que per-
miten el cierre hermético de estos compartimentos,
objetivo fundamental que deberemos establecer.

MUROS CONTRA INCENDIO

Los muros cortafuegos son los que se encuentran en
el perimetro divisorio del sector de incendio, estan
disefiados para disminuir la velocidad de propaga-
cion de un incendio, evitar el esparcimiento de las
llamas y gases, asi como proteger a los ocupantes de
un inmueble garantizando la evacuacion efectiva en
los tiempos establecidos en el disefio del proceso de
evacuacion.

Deberan presentar una estabilidad estructural propia
y que sean muy resistentes a las llamas por un tiem-
po definido en el estudio de carga de fuego donde
definimos la resistencia minima requerida, abarcan
desde las cimentaciones y sobrepasan medio metro
del borde de la cubierta acorde a la legislacion es-
pecifica.

El disefio de los muros tiene que estar dividido en
compartimentos, para que cada uno impida la propa-
gacion del fuego a los compartimentos vecinos, de
este modo se garantiza que las llamas no puedan ro-
dearlos a lo largo de las fachadas ni por encima del
techo.

PINTURA INTUMESCENTE

La pintura intumescente es un material que se utiliza
para preservar las estructuras de una construccion
cuando hay riesgo de incendio, actia como una pro-
teccion térmica reaccionando en una secuencia de
reacciones quimicas especificas que forma una es-
puma carbonada aislante al calor y protegiendo las
estructuras portantes fundamentales brindando un
mayor tiempo para la evacuacion y la llegada de
ayuda externa antes de que ocurra un colapso estruc-
tural.

Esta pintura se aplica en columnas, vigas y techum-
bre, en caso de que la temperatura aumente (alrede-
dor de 200°C), el producto se expande y forma una



espuma carbonosa que funciona como aislante tér-
mico. El objetivo es evitar que la estructura se ca-
liente y colapse antes de que las personas hayan eva-
cuado.

SELLADORES INTUMESCENTES

Se conoce como sellador intumescente al producto
que se coloca en pequeiias aberturas de muros, alre-
dedor de tuberias y en marcos de puertas y ventanas;
su funcidn es retardar la propagacion del fuego al
evitar el paso de humo y vapores hacia diferentes
areas de un inmueble.

Los selladores generan una barrera al paso del fue-
go, por eso es importante aplicarlos en cualquier
apertura que se detecte en los muros.

La mayoria de los selladores brindan una proteccion
que dura cuatro horas, tiempo suficiente para reali-
zar la evacuacion.

Existen variedades de productos que pueden ser in-
corporados con aplicaciones comunes.

PUERTAS CONTRA INCENDIO

Otros materiales considerados como fundamentales
en proteccion pasiva contra incendios son las puer-
tas cortafuego, generalmente se fabrican de metal
porque les aporta resistencia y solidez.

Son indispensables en muchos edificios porque ase-
guran un sistema de compartimentacion que retrasa
la propagacion de las llamas y el humo.

Las normas IRAM argentinas definen las pruebas y
certificaciones correspondientes a estos elementos.

Deben ser de materiales resistentes al fuego y capa-
ces de impedir el paso del humo entre areas de tra-
bajo, en caso de que se requiera impedir la propaga-
cion de un incendio hacia una ruta de evacuacion o
areas contiguas por presencia de materiales inflama-
bles o explosivos.

Se pueden instalar en una gran variedad de edificios,
su resistencia al fuego usualmente es de 90 a 180 mi-
nutos.
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Ademas, tanto las chapas como la pintura son resis-
tentes a la corrosion, lo que contribuye a una protec-
cion completa.

TECHOS RESISTENTES AL FUEGO

Se trata de un revestimiento con una estructura de
soporte. Sin embargo, conviene aclarar que no se
consideran elementos estructurales, sino una super-
ficie con diferentes acabados que oculta la parte in-
ferior del techo.

Son una parte importante en el disefio y construccion
de un inmueble, con ellos se consigue una comparti-
mentacion horizontal que evita la propagacion de
gases calientes de un piso a otro, para que los ocu-
pantes de los pisos mas altos tengan tiempo de salir.

PUERTAS DE SALIDA DE EMERGENCIA

Un sistema de evacuacion o de prevencion y control
de incendios no puede estar completo sin las puertas
que funcionan como salida de emergencia.

Estos materiales tienen que ser resistentes al fuego y
a las altas temperaturas, lo mas recomendable es que
se abran en el sentido del flujo de transito, excepto
cuando son corredizas.

Las puertas consideradas como salidas de emergen-
cia deberan estar libres de obstaculos, candados, pi-
caportes o cerraduras con seguros puestos durante
las horas laborales, que impidan su utilizacion en ca-
sos de emergencia.

Ademas, su funcionamiento debe ser automatico, o
bien, mediante dispositivos eléctricos que permitan

una apertura manual en caso de que se interrumpa la
energia eléctrica como consecuencia del incendio.

Todas las salidas de emergencia tienen que contar
con senalamientos que faciliten su identificacion y
no debe existir ningun tipo de obstaculo que retrase
la evacuacion.

Con todos estos elementos se consigue la eficiencia
en la proteccion pasiva, sobre todo si consideramos
que ningun inmueble estd exento de sufrir emergen-
cias relacionadas con el fuego, por lo que estos ma-
teriales proporcionan una seguridad permanente que
puede salvar muchas vidas.

IMPORTANCIA DE LA PROTECCION
PASIVA CONTRA INCENDIOS

La proteccion pasiva contra incendios establece una
serie de beneficios significativos, que incluyen:

* Brinda seguridad y proteccion: Garantizando a las
personas el tiempo para evacuar de manera segura.

* Preservacion de Bienes: Minimiza los dafios a la
propiedad y la infraestructura.

* Limitar los dafios logrando reducir los costos de
reparacion y restauracion.

* Cumplimiento Normativo: Cumple con los codi-
gos y estandares de seguridad contra incendios.

* Sostenibilidad: La proteccion pasiva puede contri-
buir a la sostenibilidad al minimizar la necesidad de
recursos para la reconstruccion.

La proteccion pasiva contra incendios es una parte
esencial no solamente del disefio y la construccion
de edificios seguros, sino también de las mejoras
fundamentales en edificios ya existentes.

Por otra parte, la capacitacion continua y la actuali-
zacion sobre las tlltimas innovaciones en proteccion
pasiva son fundamentales para mantenerse al dia en
este campo en constante evolucion.

En ultima instancia, la proteccion pasiva contra in-
cendios es una inversion en la seguridad y la protec-
cion de la comunidad y el entorno construido._

&



-

LLAQUINAR

@ etiaquina @ evoquina @ eaquina_sa @ +seonzsosy

wig

PLATINUM
PARTNER

,, SOMOS
DISTRIBUIDORES
OFICIALES DE 3M

LLAQUINR S.A.

¥ CERRITOD 1254, B1184 RAMDS MEJIR, BS. AS.
%‘ TEL. [5411] 4656 4824 WWW.LLAQUINA.COM.AR
02 VENTRSWEBELLRAQUINAR.COM AR




SEGURIDAD
Y SALUD
OCUPACIONAL

Riesgos y Oportunidades que Traen las Nuevas
Tecnologias como la Inteligencia Artificial,
IoT y la Robotizacion

Por: Ing Juan R. Vassallo - Experto en Innovacion

— El avance de tecnologias disrupti-
vas como la Inteligencia Artificial
(1A), el Internet de las Cosas (loT)
y la robotizacion esta transfor-
mando las industrias a nivel glo-
bal. En el ambito de la Seguridad
y Salud Ocupacional (SySO), estas

herramientas ofrecen inmensas

oportunidades para mejorar la
Fig. 1 LA. IoT, Robotizacin - Fuente: Dell LA, eficiencia y reducir los riesgos en

el lugar de trabajo. - “La investiga-
cion cientifica es fundamental para mejorar la sequridad laboral.” (Fuente:
John Howard “Advances in Occupational Health and Safety”, 2019).
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Sin embargo, también plantean nuevos desafios que
requieren un enfoque innovador en la gestion de
riesgos laborales.

Este articulo explora el estado actual de estas tecno-
logias, su impacto en los costos y beneficios para las
empresas, las nuevas competencias que deben ad-
quirir tanto los trabajadores como los directivos y
los riesgos asociados al uso inadecuado de internet,
incluidas las fake news, la sobrecarga de informa-
cion y otros peligros.

ESTADO DEL ARTE DE LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS EN SYSO

En los ultimos afios, el desarrollo de 1A, 10T y la ro-
botizacion ha progresado significativamente. Segun
un estudio de McKinsey (2023), el 70% de las gran-
des empresas industriales estan implementando al
menos un sistema basado en IA para mejorar la se-
guridad laboral. (Fuente: “La inteligencia artificial
en la industria”, 2023).

En el campo de la robotizacion, la automatizacion ha
permitido a los robots industriales asumir tareas

peligrosas, como la manipulacion de sustancias qui-
micas o materiales pesados, reduciendo los acciden-
tes laborales en sectores clave como la manufactura
y la mineria.Segtn un informe de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), la automatizacion y
la inteligencia artificial pueden reducir hasta un 30%
los accidentes laborales en sectores clave como la
manufactura y la mineria (Fuente: “La seguridad la-
boral en la era de la automatizacion”, 2022).

El IoT, por su parte, ha permitido la creacion de en-
tornos inteligentes donde cada dispositivo o maqui-
na esta conectado a una red que proporciona datos en
tiempo real, permitiendo la deteccion inmediata de
riesgos y el mantenimiento predictivo de equipos.
Esto contribuye a la creacion de un entorno laboral
mas seguro y eficiente. “El loT y la automatizacion
pueden reducir significativamente los accidentes la-
borales y mejorar la eficiencia operativa.” - Prof.
Dr. José Maria Martin, experto en tecnologias emer-
gentes (Fuente: “Tecnologias emergentes en la in-
dustria”, 2023).

IMPACTO EN EL COSTO-BENEFICIO DE
LAS EMPRESAS

Las nuevas tecnologias no solo mejoran la seguri-
dad, sino que también tienen un impacto positivo en
los costos y beneficios de las empresas. Al reducir
los accidentes laborales, los sistemas de IA e IoT mi-
nimizan las indemnizaciones por lesiones y las pér-
didas por paradas productivas. “La prevencion de
accidentes laborales es una inversion, no un gasto."
(Fuente: David Michaels"Protecting Worker's Sa-
fety and Health in the Modern Workplace”, 2017).

Ademas, el mantenimiento predictivo y la automati-
zacion de procesos permiten una mayor eficiencia
operativa, reduciendo significativamente los costos
operacionales.

Lawrence Waterhouse, “La tecnologia puede mejo-
rar significativamente la seguridad laboral.” (Fuen-
te: “Technology and Workplace Safety”, 2022).

Beneficios econémicos clave:
* Reduccion de accidentes: La [A permite anticipar
riesgos antes de que se materialicen, lo que reduce

los costos derivados de la atencion médica, deman-
das legales e indemnizaciones.
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* Optimizacion de recursos: Al automatizar tareas
repetitivas y peligrosas, los robots permiten que los
trabajadores se concentren en tareas de mayor valor
afadido, incrementando la productividad.

* Mejora en la eficiencia operativa: El IoT, al co-
nectar dispositivos y proporcionar datos en tiempo
real, reduce las fallas de equipos y mejora la eficien-
cia operativa.

Ejemplo numérico:

Una empresa manufacturera de automoviles, deno-
minada "Autoémata", implement6 un sistema de 1A
para monitorear y predecir posibles accidentes labo-
rales en su planta de produccion.

Resultados:

* Reduccion del 25% en los accidentes laborales
(Fuente: “Estudio de caso: Implementacion de IA en
la seguridad laboral”, McKinsey, 2022).

* Mejora del 18% en la eficiencia operativa (Fuente:
“IA en la industria manufacturera”, Boston Consul-
ting Group, 2022).

* Reduccion del 15% en los costos de seguros labo-
rales (Fuente: “El impacto de la IA en la seguridad
laboral”, AON, 2022).

NUEVAS HABILIDADES PARA
TRABAJADORES Y DIRECTIVOS

La adopcion de tecnologias avanzadas como [A, [oT
y robotizacion implica que tanto los trabajadores
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como los directivos deberan adquirir nuevas compe-
tencias para manejar adecuadamente estas herra-
mientas y maximizar sus beneficios.

Habilidades para los trabajadores:

* Manejo de dispositivos conectados (IoT): Los
empleados deberan aprender a interactuar con sen-
sores y sistemas conectados para monitorear condi-
ciones de trabajo y realizar ajustes en tiempo real.

* Interaccion con robots: Los trabajadores en en-
tornos automatizados deberan adquirir habilidades
para colaborar con robots y operar con sistemas
roboticos seguros.

* Competencias digitales: El manejo de sistemas de
IA y plataformas digitales sera esencial para inter-
pretar datos y realizar ajustes en funcion de las reco-
mendaciones de estos sistemas.

Habilidades para directivos:

* Toma de decisiones basadas en datos: Los direc-
tivos deben aprender a gestionar grandes volimenes
de datos generados por IA e IoT para tomar decisio-
nes informadas y proactivas en la gestion de riesgos.

* Gestion del cambio: Los lideres deberan guiar la
transformacion digital de las empresas, asegurando
la capacitacion de los empleados y manteniendo una
cultura laboral adaptada a las nuevas tecnologias.

* Ciberseguridad: Con la integracion de mas dispo-
sitivos conectados, los directivos deben estar capaci-
tados en ciberseguridad para proteger los sistemas
de ataques que podrian comprometer tanto la seguri-
dad fisica como los datos.

RIESGOS DEL USO DE INTERNET:
SOBRECARGA DE INFORMACION,
FAKE NEWS Y ADICCIONES

A medida que la conectividad digital se convierte en
parte integral de los entornos laborales, surgen ries-
gos relacionados con el mal uso de internet y la so-
brecarga de informacion. La sobrecarga de informa-
cion puede generar estrés en los trabajadores, ya que
deben procesar grandes volumenes de datos genera-
dos por [oT y sistemas de IA. Segun un informe de
la Agencia Europea para la Seguridad y la Salud en
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el Trabajo (EU-OSHA), la sobrecarga de informa-
cion y el estrés laboral son algunos de los principa-
les riesgos asociados al uso de tecnologias avanza-
das en el lugar de trabajo (Fuente: “Riesgos emer-
gentes en el lugar de trabajo”, 2022).

Ademas, la diseminacion de fake news o informa-
cion incorrecta en linea puede generar confusion y
desinformacion en cuanto a procedimientos de segu-
ridad.

LA NECESIDAD DE FORMAR'Y
CAPACITAR A LOS RECURSOS HUMANOS

Dada la complejidad y el potencial de estas nuevas
tecnologias, es fundamental que las empresas invier-
tan en la formacion continua de su personal. Esto
implica desarrollar programas de capacitacion en
habilidades digitales, manejo de herramientas tec-
nologicas y gestion del cambio. “La formacion y ca-
pacitacion continua son fundamentales para que los

trabajadores y directivos puedan aprovechar al ma-
ximo las nuevas tecnologias y minimizar los riesgos
asociados.” - Dra. Maria Luisa Sefior, experta en
gestion del talento humano (Fuente: “La gestion del
talento humano en la era digital”, 2022).

La formacion no solo debe centrarse en los trabaja-
dores, sino también en los directivos, quienes deben
ser capaces de liderar esta transformacion y asegurar
que todos los empleados se sientan comodos y com-
petentes en el uso de las nuevas tecnologias.

“La capacitacion y educacion son clave para preve-
nir accidentes laborales.” (Fuente: James T. Ram-

sey, “Workplace Safety Training and Education”,
2020).

CONCLUSION
Las nuevas tecnologias como la Inteligencia Artifi-

cial, el Internet de las Cosas y la robotizacion ofre-
cen grandes oportunidades pa-

Tabla Comparativa: Riesgos y Oportunidades segin las Tecnologias

ra mejorar la seguridad y salud
ocupacional. Estas herramien-

tas no solo permiten anticipar

Vigilancia continua de

condiciones peligrosas.

Tecnologia Oportunidades Riesgos
- Prediccion de accidentes: ) .
- Dependencia excesiva:

Analisis predictivo para
S ] ) Pérdida de supervision humana
identificacion proactiva de

Inteligencia ) en situaciones criticas.
riesgos.

Artificial . . - Desplazamiento de
- Monitoreo en tiempo real:

trabajadores en dreas

automatizadas.

y prevenir riesgos con mayor
efectividad, sino que también
optimizan la eficiencia de los
procesos, reducen la exposi-
cion de los trabajadores a peli-
gros y mejoran las condiciones
laborales generales. Sin em-
bargo, es esencial que las em-
presas comprendan los riesgos

- Monitoreo del entorno:
Deteccion de cambios

ambientales peligrosos en
Internet de las

- Vulnerabilidad a
ciberataques: Riesgo de

comprometer la seguridad

inherentes a estas tecnologias,
como la ciberseguridad o la in-
teraccion hombre-maquina, y
tomen medidas preventivas
para mitigarlos.

El equilibrio entre aprovechar
las oportunidades tecnologicas
y gestionar los riesgos es clave

- Aumento de eficiencia:

Precision y consistencia en

- trabajo.
tareas repetitivas.

tiempo real. fisica.
Cosas (IoT) o o
- Mantenimiento predictivo: - Sobrecarga de datos:
Prevencion de fallos en Dificultades para identificar
maquinaria. riesgos criticos.
- Reduccién de riesgos fisicos: .
- Accidentes hombre-robot:
Robots que asumen tareas
) Falta de protocolos adecuados.
L peligrosas. ) ) ] ]
Robotizacién - Resistencia al cambio: Miedo

a la pérdida de puestos de

para crear entornos laborales
mas seguros y eficientes. Las
empresas deben adoptar un en-
foque integral que combine in-
novacion con politicas de se-
guridad adecuadas para maxi-
mizar los beneficios y proteger
a sus trabajadores.
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RECURSOS

NATURALES Y

PROTECCION

AMBIENTAL

TECNOLOGICOS

EL FUTURO DEL AGUA

Por: Angel Quipildor - José Reales - Marcela Pérez - Franco Prudencio

Especializacion en Proteccion Ambiental

La expectativa del agua a nivel mundial es alarmante sin medidas de
cuidado y conservacion. Nos enfrentamos a una crisis hidrica que

podria intensificarse por el cambio climatico, el crecimiento poblacio-
nal, la urbanizacién descontrolada y la contaminacion.

PUNTOS CLAVE

* Escasez de Agua: Para 2050 mas de la mitad de la
poblacion mundial podria vivir en areas con escasez
de agua, afectando la produccion de alimentos.

* Desertificacion: Las areas secas podrian expandir-
se, perdiendo tierras fértiles y desplazando poblacio-
nes rurales.

* Conflictos por el Agua: La escasez de recursos hi-
dricos puede aumentar las tensiones geopoliticas,
generando incluso conflictos violentos.

* Ecosistemas en Riesgo: La falta de agua perjudica

ecosistemas acuaticos y terrestres, reduciendo la
biodiversidad.
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° Impacto en la Salud Publica: La falta de agua
limpia incrementa enfermedades como el colera y la
diarrea.

* Economia Global Afectada: La agricultura, gana-
deria, industria y turismo dependen del agua; su es-
casez disminuye la productividad y afecta la eco-
nomia global.

* Cambio Climatico Agravado: La sequia y la de-
forestacion aumentan las emisiones de carbono, ace-
lerando el calentamiento global.

Sin acciones urgentes, el futuro del agua es incierto
y problematico. Se requieren estrategias como edu-
cacion ambiental, inversion en infraestructura, pro-
teccion de cuencas y uso sostenible del recurso.



Cuencas (reservas) de agua en Argentina
Cuencas de Agua en Argentina

Argentina cuenta con varias cuencas hidrograficas
importantes que abastecen de agua a su poblacion y
son esenciales para la agricultura, la ganaderia, la in-
dustria y los ecosistemas. A continuacion, se desta-
can las principales cuencas de agua del pais:

Cuenca del Plata

Es la cuenca mas extensa e importante de Argentina,
compartida con Brasil, Paraguay, Bolivia y Uru-
guay. Incluye rios principales como:

Rio Parana: El segundo rio mas largo de Sudamé-
rica y el mas importante de Argentina en términos de
caudal y navegabilidad.

Rio Paraguay: Nace en Brasil y se une al Parana
cerca de la ciudad de Corrientes.

Rio Uruguay: Forma el limite natural entre Ar-
gentina y Uruguay.

Rio de la Plata: Es un estuario que conecta los
rios Parana y Uruguay con el océano Atlantico y es
una fuente de agua vital para Buenos Aires y alre-
dedores.

La Cuenca del Plata es clave para el abastecimiento
de agua potable, la produccion de energia hidroeléc-
trica, la navegacion comercial y la biodiversidad.

Cuenca del Rio Colorado

El Rio Colorado nace en los Andes y atraviesa las
provincias de Mendoza, Neuquén, La Pampa, Rio
Negro y Buenos Aires antes de desembocar en el
océano Atlantico. Esta cuenca es esencial para el rie-
go en areas aridas y semidridas de la region pampe-
ana y la Patagonia

Cuenca del Rio Negro

El Rio Negro es uno de los mas caudalosos de la Pa-
tagonia y nace en el lago Nahuel Huapi, en los An-
des. Esta cuenca es fundamental para el riego agrico-
la y el consumo urbano en la region norpatagonica.

Cuenca del Rio Desaguadero-Salado
Esta cuenca incluye varios rios importantes, como el

Desaguadero, el Salado y el Atuel. Nace en los An-
des y atraviesa el oeste y centro de Argentina, en las

www.deltaplus.com.ar
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provincias de San Juan, Mendoza, San Luis, La
Pampa y Buenos Aires. Su caudal depende de las llu-
vias y de la nieve en los Andes, siendo vital para el
riego y el abastecimiento en zonas semiaridas.

Cuenca del Rio Chubut

Ubicada en la Patagonia, esta cuenca es importante
para el abastecimiento de agua y el riego en la pro-
vincia de Chubut. El rio Chubut nace en los Andes y
fluye hacia el Atlantico, proporcionando agua a ciu-
dades como Trelew y Rawson.

La cuenca del rio Chubut, con sus nacientes en la
provincia de Rio Negro, atraviesa la provincia de
Chubut de oeste a este hasta desembocar en el océa-
no Atlantico. Abarca una superficie de 53.234,48
km?Z.
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Cuenca del Rio Santa Cruz

Esta cuenca patagdnica esta ubicada en la provincia
de Santa Cruz y se extiende desde los Andes hasta el
océano Atlantico. El Rio Santa Cruz es uno de los
rios glaciares mas importantes de Argentina y es co-
nocido por su caudal constante, alimentado por el
deshielo de los glaciares.

Cuencas del Noroeste (NOA)

En el noroeste argentino, se encuentran varias cuen-
cas importantes, como las de los rios Bermejo y Pil-
comayo. Estas cuencas son vitales para la region de
las provincias de Salta, Jujuy, Formosa y Chaco,
proporcionando agua para la agricultura, ganaderia y
el consumo humano en una region semidrida.

Cuencas Endorreicas

Las cuencas endorreicas se forman a lo largo de mi-
llones de afios debido a la interaccion de varios fac-
tores geologicos y climaticos. La formacion de estas
cuencas generalmente involucra procesos tectoni-
cos, erosion y sedimentacion. Suelen surgir en zonas
donde la actividad tectonica ha generado depresio-
nes o hundimientos en la corteza terrestre, como va-
lles cerrados o cuencas rodeadas por montafias. Es-
tas formaciones impiden que el agua drene hacia el
mar.

A medida que la lluvia y los rios erosionan las mon-
tafias y transportan sedimentos hacia la cuenca, estos
materiales se acumulan en el fondo, creando capas
de sedimentos que pueden formar suelos ricos en
minerales. Con el tiempo, la cuenca puede profundi-
zarse o expandirse, dependiendo de los procesos
erosivos y sedimentarios.

En regiones aridas o semiaridas, la falta de salida al
mar combinada con un clima seco significa que la
evaporacion supera a la precipitacion, lo que contri-
buye a la concentracion de sales y minerales en los
cuerpos de agua que se forman dentro de la cuenca.

Las cuencas hidricas de Argentina son fundamenta-
les para la vida, el desarrollo agricola, la generacion
de energia y el equilibrio de los ecosistemas del pais.
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La gestion sostenible de estas cuencas es crucial pa-
ra enfrentar desafios como la sequia, la contamina-
cion y el cambio climatico.

En Argentina, la cuenca con menor cantidad de cui-
dados en términos de gestion, infraestructura y poli-
ticas de conservacion suele ser la Cuenca del Rio Sa-
lado del Norte (también conocida como la Cuenca
del Desaguadero-Salado en algunas regiones). Esta
cuenca atraviesa zonas semiaridas y aridas de las
provincias de Santiago del Estero, Salta, Tucuman,
Santa Fe y Buenos Aires y enfrenta varios desafios
de conservacion y gestion:

Razones del Bajo Nivel de Cuidado en la Cuenca del
Rio Salado del Norte:

1. Falta de Infraestructura y Manejo de Agua:
Esta cuenca carece de infraestructura adecuada para
la regulacion de caudales y la gestion de crecidas, lo
cual afecta a las poblaciones que dependen del rio
para el riego y el consumo humano. Las inundacio-
nes y sequias son problemas recurrentes debido a la
falta de presas y sistemas de drenaje.

2. Contaminacion por Agroquimicos: La agricul-
tura intensiva y el uso de fertilizantes y pesticidas en
la region han generado altos niveles de contamina-
cion en el agua, que afectan tanto la calidad del re-
curso hidrico como la salud de los ecosistemas loca-
les y de la poblacion.

3. Salinizacion: La cuenca atraviesa areas semiari-
das donde los niveles de evaporacion son altos, lo
que aumenta la salinidad del suelo y del agua. Este
problema reduce la capacidad del agua para ser utili-
zada en la agricultura y limita su calidad para el con-
sumo humano y animal.

4. Sobreexplotacion y Desvio de Caudales: La ex-
traccion intensiva de agua para el riego y los proyec-
tos de desvio de rios afectan el flujo natural del rio,
lo que reduce la cantidad de agua disponible para los
habitantes y para los ecosistemas a lo largo de su re-
corrido.

5. Deforestacion: La pérdida de bosques en las
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zonas cercanas al rio Salado afecta directamente la
capacidad de la cuenca para retener agua, regular los
caudales y prevenir la erosion del suelo. Esto tam-
bién impacta la biodiversidad, ya que se pierden ha-
bitats naturales.

6. Falta de Coordinacion Interprovincial: La
cuenca del rio Salado abarca varias provincias y la
gestion fragmentada y las politicas ineficaces difi-
cultan una estrategia de manejo integral. La falta de
acuerdos entre las jurisdicciones provinciales ha si-
do un obstaculo para la implementacion de politicas
de proteccion y el uso equitativo del recurso hidrico.

Para mejorar la situacion, se necesitan medidas de
manejo integral, restauracion de ecosistemas y pro-
yectos de infraestructura para gestionar el agua de
forma sostenible. Sin una intervencion adecuada, el
deterioro de estas cuencas puede afectar gravemente
a la poblacion y a la economia de las regiones que
dependen de ellas.

Como usuarios, hay muchas acciones que podemos
tomar para ayudar a cuidar las cuencas hidricas de
Argentina con un coste bajo o nulo. Estas medidas
pueden marcar una gran diferencia si se adoptan de
forma generalizada y pueden aplicarse en el dia a dia
de nuestras comunidades.

1. Reducir y Gestionar el Consumo de Agua
Reparar fugas: Revisar y arreglar fugas de agua en

grifos, duchas y tuberias en casa puede evitar un gas-
to innecesario de agua.
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Reducir el tiempo de ducha y optar por cerrar el
grifo mientras nos enjabonamos las manos o lava-
mos los dientes. Cada litro que ahorramos reduce la
presion sobre las cuencas.

Reutilizar el agua cuando sea posible, como el
agua de lavar verduras para regar las plantas.

2. Evitar el Vertido de Residuos y Productos T6-
xicos

No arrojar productos contaminantes al desagiie o
inodoros: Evitar que productos como aceites, quimi-
cos de limpieza, medicamentos o pintura lleguen a
los rios a través del sistema de alcantarillado.

Usar productos de limpieza ecoldgicos: Elegir de-
tergentes y limpiadores biodegradables o de bajo im-
pacto ambiental disminuye la contaminacion de las
aguas residuales que llegan a las cuencas.

Disposicion correcta de residuos: Asegurarse de
que la basura, en especial el plastico, no termine en
rios o arroyos al practicar el reciclaje y la disposi-
cion adecuada.

3. Plantar Vegetacion Nativa en Jardines y Espa-
cios Publicos

Optar por plantas nativas en jardines y macetas, ya
que requieren menos agua y suelen ser mas resisten-
tes a las condiciones climaticas locales.

Evitar el uso de fertilizantes y pesticidas en el hogar
o en el jardin, que pueden filtrarse hacia el suelo y
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llegar a los acuiferos y rios, afectando la calidad del
agua en la cuenca.

4. Participar en Actividades de Limpieza y Con-
cienciacion

Organizar o participar en jornadas de limpieza de
rios y arroyos, donde se recojan plasticos y otros re-
siduos. Este tipo de actividades suelen ser de bajo
costo y muy efectivas para crear conciencia en las
comunidades.

Educar y sensibilizar a la comunidad sobre la impor-
tancia de las cuencas y el agua a través de charlas,
redes sociales o actividades escolares.

5. Promover la Recoleccion de Agua de Lluvia

Recolectar agua de lluvia en tanques o bidones para
usos domésticos, como el riego de plantas. Este sis-
tema reduce la demanda de agua de las cuencas y es
econoémico.

Incorporar sistemas de captacion de lluvia en las co-
munidades, que ayudan a aprovechar el agua de for-
ma mas eficiente y economica.

6. Elegir Productos Sostenibles y de Bajo Consu-
mo de Agua

Consumir de forma responsable productos que re-
quieran menos agua en su produccidon o que proven-
gan de marcas comprometidas con practicas de bajo
impacto ambiental.

Reducir el consumo de productos altamente conta-
minantes o que requieran mucha agua para su pro-
duccion (como el plastico y la carne) para disminuir
la presion sobre las cuencas hidricas.

7. Unirse a Redes y Movimientos Ambientales

Apoyar organizaciones y redes de proteccion del
agua y medio ambiente. Estas iniciativas pueden
brindar informacion, organizar actividades y facili-
tar maneras de contribuir con poco esfuerzo y coste.

Fomentar el apoyo a politicas publicas que protejan
las cuencas, como la creacion de areas de reserva na-
tural y la regulacion de actividades industriales en
zonas cercanas a cuerpos de agua.



Al adoptar estos habitos sencillos,
podemos contribuir a la conserva-
cion de las cuencas hidricas y a
mantener el recurso del agua dis-
ponible para futuras generacio-
nes.

En Argentina hay varias redes y
movimientos ambientales que tra-
bajan para concienciar sobre el
cuidado del agua y algunos de
ellos tienen especial foco en la
il GUEAIEE NG Sal'ado .del Herramienta Siple y Econémica
Norte y otras cuencas en situacion para obtener los requisitos legales de

critica. Estos grupos realizan sistemas de Gestién: ISO 14.001 y 45.001
campaiias de educacion, proyec-

tos de restauracion de ecosiste-
mas y colaboran con comunida-
des locales para proteger los re-
cursos hidricos.

s HIGHE

Algunos de los mds destacados
son:

1. Fundacion ProYungas: Tra-
baja en la proteccion de los am-
bientes de Yungas y del Chaco,
que forman parte de la cuenca del
Rio Salado en el norte argentino,
promoviendo el uso sostenible del
agua y la conservacion de los eco-
sistemas naturales. Actividades:
proyectos de conservacion de hu-
medales y campanas educativas

0 Ll
en el noroeste de Argentina. L e 25 0/ 0 [”U -

Instagram: @fundacionproyun-
gas

- I I

relaci

En menos de 10 minutosy en 3 simples pasos,

Facebook: Fundacién ProYun- se obtiene |a Matriz de Cumplimiento Legal.

gas

VER TUTORIAL EN LA PAGINA
www.matrizlegalya.com.ar

Twitter: @FundProYungas

Mas informacién: (011) 4658-6676 / (011) 4656-7915

Sitio Web: proyungas.org.ar
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2. Fundacion Vida Silvestre Argentina: Protege a ni-
vel nacional el agua y los ecosistemas, con un enfo-
que en la conservacion de humedales, rios y acuife-
ros. Actividades: proyectos de conservacion y edu-
cacion ambiental y propuestas de politicas publicas.

Instagram: @yidasilvestrearg

Facebook: Fundacion Vida Silvestre Argentina
Twitter: @VidaSilvestreAR

Sitio Web: vidasilvestre.org.ar

3. Asociacion Argentina de Ingenieria Sanitaria y
Ciencias del Ambiente (AIDIS Argentina): Pro-
mueve la gestion sostenible del agua y el uso res-

ponsable de recursos hidricos. Actividades:

Seminarios, charlas y proyectos comunitarios sobre
gestion del agua y prevencion de la contaminacion.

Instagram: @aidisargentina
Facebook: AIDIS Argentina
Twitter: @aidisargentina

Sitio Web: aidisar.org.ar
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4. Red de Accion por la Justicia Ambiental (RA-
JA): Promueve la justicia ambiental, enfocandose
en la contaminacion de recursos hidricos y el acceso
al agua. Actividades: talleres, apoyo a comunidades
afectadas y concienciacion sobre derechos ambien-
tales.

Facebook: RAJA - Red de Accion por la Justicia
Ambiental

En algunas redes sociales y sitios web de noticias
ambientales locales podras encontrar eventos y acti-
vidades especificas de RAJA.

5. Fundaciéon Humedales (Wetlands Internatio-
nal Argentina): Enfocada en la conservacion de hu-
medales y cuencas hidricas, principalmente en la re-
gion del Parana. Actividades: restauracion de hume-
dales, campanas educativas y participaciéon comuni-
taria.

Instagram: @wetlands.ar

Facebook: Wetlands International Argentina
Twitter: @WetlandsInt

Sitio Web: wetlands.org

6. Movimiento Campesino de Santiago del Estero
(MOCASE): Defiende el acceso al agua y la tierra
en Santiago del Estero. Actividades: promocion de
derechos al agua, denuncias de desvios y sobreex-
plotacion y campanas de educacion.

Instagram: @mocase_vc

Facebook: MocaseViaCampesina

Twitter: @MOCASE_VC

Sitio Web: mocase.org.ar

Adoptemos habitos responsables, siendo proactivos
defendiendo nuestro bienestar para el futuro.
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PROTECCION

LA GRAN ENCUESTA
MUNDIAL

¢QUE PIENSA REALMENTE LA CIUDADANIA?

Por: Bernardo Kliksberg - ODT Juan Domingo Palermo

AMBIENTAL

Estan quienes afirman que el tema es apun-
talar a las grandes multinacionales que son
la base de la economia, reducir la inflacion,
achicar los empleos y minimizar el estado,
eliminar los subsidios. Por otro lado, estan
quienes afirman que antes esta la mas alta
prioridad, salvar el planeta mismo de su au-

todestruccion evitando caer en la jaula de
oro que significan los combustibles f6siles,
petroleo, carbon y gases que estan amena-
zando desequilibrar gran parte de los siste-
mas naturales en pocas décadas. Deberia
consultarse cuidadosamente a la gente so-
bre qué piensa al respecto.

PREGUNTEMOS A LA OPINION PUBLICA gran escala del calentamiento global y gases inverna-

dero a la fuente de energia renovadora. Sin vacilacio-

Termina de realizarse el mayor relevamiento de la his-
toria, fue hecho por el Programa de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo (PNUD), la agencia lider del sis-
tema de la ONU y por la Universidad de Oxford. Des-
lumbraron diversas preguntas estratégicas a 75 mil en-
cuestados de 77 paises del mundo, se les pregunto si se
debia exigir a los gobiernos que procuren acelerar el
transito de los combustibles fosiles generadores en
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nes, el 72% contestaron afirmativamente. El Director
de PNUD, Achim Steiner, resalté que el 80% pide a
los gobiernos mas accion rapida en politicas publicas
que preserven la naturaleza como el uso de energia
solar, edlica y geodésica, mareomotriz, hidrogeno
verde y otras no contaminantes. Las cifras de lo que
exige endurecer los compromisos contraidos por los
gobiernos en estos campos son abrumadoras. Es el



86% en Espafia y Colombia, el 88% en México y un
83% en Argentina, y en los dos paises mas poblados
del mundo la presion por velar por la naturaleza es
muy intensa. En la India con 1.441 millones y China
1.411 millones los pro naturaleza son 77% y 73% res-
pectivamente, EE.UU. 66%, y Alemania 67%.

Una conclusion sorprendente a pesar de que en el
mundo existen tantas divisiones y enfrentamientos,
cuando se pregunta a las personas sobre este tema
predomina netamente la busqueda de colaboracion.
El 86% de la poblacion quiere que haya cooperacion
en emplear energias limpias y cuidar el medio am-
biente. En el G20, los 20 paises de mayor desarrollo,
el 84% esta también por sumar esfuerzos, México es
el 95%, en Italia y Francia el 93%. Es significativo
sefialar que, en una reunion mundial de iglesia de to-
dos los signos realizada en Inglaterra, organizada
por la ONU, hace algunos anos se acordo por unani-
midad predicar juntos el cuidado del medio natural y
la biodiversidad. La gran encuesta se realizé entre
septiembre 2023 a mayo 2024 en los 77 paises en-
trevistados, que constituyen el 87% de la poblacion

del orbe. Las opiniones han sido muy tajantes, cuan
rapido se debe reemplazar los combustibles fosiles
por energias limpias. 72% contesté muy rapido y so-
lo un minimo de un 7% sostiene que no se debe re-
emplazar. Es muy sugerente que aun en paises basa-
dos en combustibles solidos la mayoria de sus habi-
tantes abogan por energia limpia. Eso sucede por
ejemplo en el 89% en Nigeria y Turquia, 79% en
Australia. El cambio climatico preocupa cada vez
mas.

OPCIONES

El 53% de los entrevistados dijeron que estaban mas
preocupados por el cambio climatico que hace un
afio atras y que su alarma ha ido creciendo cada vez
mas, el 56% piensa en ¢l de modo diario o semanal y
solo el 11% nunca.

Si se dejara a la ciudadania mundial decidir libre-
mente si seguir agrediendo salvajemente a la natura-
leza o descontaminarla y convertirla en tierra, aire, y
agua pura, no cabe duda de como votarian._

Para tu seguridad, elegi extintores fabricados
y recargados con marca de certificacion IRAM.
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TALENTO SENIOR,

RECURSOS

HUMANOS

TALENTO JGNIOR:
;A QUIEN LE IMPORTA

LA EDAD?

Por: Simon Dolan Landau - Profesor y catedrdtico de Recursos Humanos en Adventere School of Management,

Universidad Pontificia Comillas.

Pedro César Martinez Mordn - Director del Master in Talent Management de Advantere School of Management /

Profesor / Universidad Pontificia Comillas.

‘ La idea de que el talento sénior deberia
aportar su experiencia y habilidades a los
trabajadores en activo es un argumento
contradictorio. Si bien es cierto que las per-

sonas mayores pueden haber acumulado
conocimientos extensos y experiencia, no
por ello estan obligadas a permanecer y
seguir aportando valor al trabajo.

TALENTO SENIOR: SIGAMOS TRABAJANDO

(Qué razones hay para que los séniores sigan trabajan-
do y aportando sus conocimientos? En primer lugar, el
talento sénior ha acumulado conocimientos y expe-
riencia a lo largo de sus carreras. Se puede aprovechar
este bagaje para proporcionar perspectivas e ideas que
los empleados mas jovenes pueden no imaginar.
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Ese talento a menudo aporta estabilidad y da sentido
de continuidad a una organizacion. Seguramente han
sobrevivido a recesiones, fluctuaciones econémicas
y cambios organizativos. Su presencia puede ayudar
a crear un entorno de trabajo armonioso y fomentar
un sentido de lealtad y compromiso entre los traba-
jadores.



Al abrazar activamente la diversidad y la inclusion,
las organizaciones pueden demostrar su compromi-
so valorando a los individuos de todas las edades. El
talento sénior puede servir como modelo a seguir
para las generaciones mas jovenes, inspirandolos
para seguir aprendiendo y fomentando su desarrollo
personal. Al mostrar el valor del crecimiento conti-
nuo y la mejora pueden ayudar a crear una cultura de
aprendizaje dentro de la organizacion.

Por otra parte, los consumidores buscan, cada vez
mas, empresas que prioricen la responsabilidad so-
cial y la igualdad.

También hay razones y argumentos en contra de que
el talento sénior siga trabajando. Es importante reco-
nocer que no todos los individuos mayores tienen el
deseo o la capacidad para mantenerse en el mercado
laboral. Muchos pueden haber dedicado una parte
significativa de sus vidas a sus carreras y ahora es-
peran jubilarse y disfrutar de tener menores respon-
sabilidades. Presionarles para que sigan trabajando
podria ser perjudicial para su bienestar mental y fisi-
co, y enturbiar el ambiente de trabajo.

Por otro lado, la suposicion de que automaticamente
el talento sénior, solo por ser sénior, posee habilida-
des y experiencia valiosas es demasiado simplista.
Algunos individuos pueden haber tenido carreras
exitosas y satisfactorias. Sin embargo, otros pueden
haber estado atrapados en empleos sin futuro, o ha-
ber enfrentado oportunidades limitadas de creci-
miento, sin haber podido adquirir nuevos conoci-
mientos ni nuevas competencias a su desarrollo.

También es crucial considerar la naturaleza rapida y
cambiante de la fuerza laboral moderna. Los avan-
ces tecnologicos y la rapida evolucion de los servi-
cios requieren adaptabilidad y disposicion para
aprender nuevas habilidades.

Incluso promover la idea de que el talento sénior de-
beria seguir trabajando socava la necesidad de di-
versidad generacional entre los trabajadores en acti-
vo. Los trabajadores mas jovenes aportan perspecti-
vas frescas, ideas innovadoras y un conjunto dife-
rente de habilidades que pueden contribuir al creci-
miento y éxito general de una organizacion.

Si bien es importante reconocer las posibles contri-
buciones del talento sénior, la decision de mantener-
se en el mercado laboral debe ser siempre una elec-
cion personal.

Existen numerosos argumentos positivos para seguir
confiando en el talento de los trabajadores sénior
que deseen seguir contribuyendo con la sociedad y
las organizaciones.

Si, ademas de riqueza de experiencias y estabilidad,
cuentan con vocacion por el aprendizaje, potencial
para asumir roles de liderazgo y fuertes habilidades
interpersonales, se convierten entonces en activos
valiosos para la empresa.

Al reconocer y abrazar el valor del talento sénior, las
organizaciones pueden beneficiarse de sus contribu-
ciones y crear un entorno de trabajo mas diverso e
inclusivo.

En lugar de poner el énfasis en la edad como un fac-
tor determinante, es mas beneficioso fomentar una
fuerza laboral diversa, que incluya a personas de to-
das las edades, antecedentes y experiencias.
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UN CONGRESO

CONGRESO

DE PELICULA

Organizado por el INSTITUTO
ARGENTINO DE SEGURIDAD,
se llevo a cabo en la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, el
dia Martes 22 de Abril del 2025,
el XXI11° CONGRESO AR-
GENTINO DE SEGURIDAD,
SALUD OCUPACIONAL, RE-
CURSOS HUMANOS, ME-

DIO AMBIENTE'Y COMUNI-

DAD, un “Congreso de peli-
cula”, con el Auspicio de
Poderes Publicos en el Or-

den Nacional, Provincial y Municipal, Entidades y Organismos relacio-
nados, Comision Permanente de Seguridad, Higiene y Medicina del Tra-
bajo de la Repiblica Argentina, Asociacion Latinoamericana de Seguri-
dad e Higiene en el Trabajo — ALASEHT, en el Centro de Convenciones
y Eventos “Palais Rouge”, ubicado en Jeronimo Salguero 1433/41/49

(Palermo), CABA.

Cont6 con el Apoyo y Colaboracion de Empresas Li-
deres, de caracter nacional e internacional: - AFFOR
HEALTH Espafia - A. MARSHAL MOFFAT S.A. -
ABB S.A.U. - ACINDAR S.A. - AERATION Ar-
gentina - BAC DALL ARGENTINA S.A. - BORIS
HERMANOS S.A. - CAMARA ARGENTINA DE
SEGURIDAD - CARAN S.A. - COMBE POWER
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S.A. - “CRUNCH OIL” NEGOCIOS GLOBALES
S.A. - DANONE ARGENTINA S.A. - “DELTA
PLUS” - ESLINGAR S.A. - ENVASES DEL PLATA
S.A. - FIBRASINT S.A. - FRANCISCO VICENTE
DAMIANO S.A. “FRAVIDA” - HOSPITAL ITA-
LIANO DE BUENOS AIRES - INDUSTRIA DE
PASCALE S.A. - INDUSTRIAS CONTARDO S.A.
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“CONWORK” - ITURRI GROUP INDUSTRIAL
S.A. - LA SEGUNDA Seguros - LIBUS S.A. -
LLAQUINA - MAINCAL S.A. “FUNCIONAL” Y
“VORAN” - MELISAM S.A. - PRENTEX S.A. -
QUIRONPREVENCION Argentina - SANITY AM-
BIENTAL - SANTISTA WORKWEAR - STAR-
TEX S.A. - 3M ARGENTINA S.A. UTHGRA
Union de Trabajadores del Turismo, Hoteleros y
Gastronomicos de la Republica Argentina.

El Congreso Argentino se adhirié a la Conmemora-
cion de la “XXII° SEMANA ARGENTINA DE LA
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO” insti-
tuida por Resolucion S.R.T. N° 760/03 e incorpord el
festejo del “DIA DE LA HIGIENE Y SEGURIDAD
EN EL TRABAJO DE LA REPUBLICA ARGEN-
TINA”, cuya Celebracion es convocada por la Co-
mision Permanente de Seguridad, Higiene y Medici-
na del Trabajo de la Republica Argentina.

Las actividades técnicas, que se extendieron de 8.30
a 18.30 hs., contd con una convocatoria de mas de
400 Delegados integrados en general, por Profesio-
nales y Técnicos en Seguridad, Higiene y Medicina
del Trabajo, Especialistas en Prevencion de Riesgos
del Trabajo y Comunitarios, Representantes de Po-
deres Publicos y Organismos Oficiales y Privados,
Representantes de Empleadores y Trabajadores, Ca-
maras Empresarias, Entidades Educativas, Cientifi-
cas, Técnicas y Normalizadoras, Consejos y Cole-
gios Profesionales y Aseguradoras de Riesgos del
Trabajo.

AXIT CONGRESO ARGEN’
0C H

((} DE SEGURIDAD, SALUD

Lic. MARIA EUGENIA
MOLINS
Project SHE Manager
NESTLE Argentina S.A

FROGRAMA -
PANEL TEMATICO

"MUJERES AL BORDE
DE UN ATAQUE DE

NERVIOS" Lic. SILVIA
¥ TENAZINHA
REINVENTANDO LA I\lutm it ke ]
HISTORA. EL POL @ > SALESFORCE
ACTUAL A MUER Argentina

ll bomle e in
dla

UDERANDO LA
PREVEMCION Y LDS

RECURSOS HUMANDS

PRADO
Jefa Médica
Laberatoric

ELEA PHOENIX
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Dra. MARTA BEATRIZ

Se iniciaron las actividades con las palabras de bien-
venida de la Autoridad Nacional y del Presidente del
Congreso, declarando asi abierta las sesiones.

El Programa incluyo la integracion de PANELES
TEMATICOS de los que participaron destacados y
meritorios Especialistas, para dar tratamiento a los
siguientes temas:

“MUJERES AL BORDE DE UN ATAQUE DE
NERVIOS” - Reinventando la historia. EI Rol ac-
tual de la Mujer liderando la Prevencion y los Re-
cursos Humanos, presentado por: LIC. MARIA EU-
GENIA MOLINS - Project She Manager de
NESTLE ARGENTINA S.A.; LIC. SILVIA TENA-
ZINHA de SALESFORCE ARGENTINA; LIC.
SILVANA CASTIGLIONE, Profesional Indepen-
diente - DURAMADRE y la DRA. MARTA BEA-
TRIZ PRADO, Jefa Médica del Laboratorio ELEA
PHOENIX.

El Panel “LA MATRIX”- Qué
papel ocupara la Tecnologia en
nuestras vidas. ;Todo es posible?
El futuro y la innovacion en Sy-
SO, presentd distintos temas in-
troductorios en el mundo tecnolo-
gico y por los que se explica cual
es la mejor manera de ayudar a la
Prevencion, utilizando los recur-
sos que existen en la realidad de
un mundo tan cambiante, a cargo
de: Sr. FRANCO DAVICINO,
Product Manager de “Robotica”

Dr. JORGE
GABRIEL CUTULI
Presidente | A S
Coordinador

e )
s #

Lic. SILVANA de BIG DIPPER , con el Tema:
CASTIGLIONE « , . ’

Moty La tecnologia en nuestras vidas”;
onpsingy Sr. NICOLAS PUGLIESE, Con-

sultor en Inteligencia Artificial y
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DANEL TEMATICO

“LA MATRIX"

QUE PAPEL DCUPARA
LA TECNOLOGIA BN
MUESTRAS VIDAS. [ TODO
ES POSIBLET EL FUTURD
¥ LA INNOVACION EN
Sr50°

“UN CONGRESO DE PELICULA ™

FRANCO DAVICINOG
Product Manager de
“Robitica”
EIG DIPPER
Tema; "LA TECHCLOGIA EN
NUEETRAS VIDAS"

NICOLAS PUGLIESE
Consultar en 1A y CED de
LEXIM Solutions.
Tema; “INTELIGERCLA
ARTIFICIAL, LA REVOLUCKON
PREVENTIVA BN L LUCHA
CONTRA LOS ACCIDENTES"

JAVIER MARTINEZ
GARCIA

Director Comercial de
QUIRGN Prevencion
Sede Andalucia - Espadia.

Tema:

futuro”; la Dra. KONSTANTINA
TZINI - Doctora en Ciencias Em-
presariales - IE Universidad - In-
vestigadora Principal - Affor He-
alth - Profesora de Direccion de
Empresas en Cunef Universidad —
Espafia, como Investigadora Prin-
cipal en lo relacionado con digita-
lizacion y sostenibilidad present6

Lic. JUAN DOMINGO
PALERMO
Presigents Obsarvatorio
del Trabajo
Coordinador

e el “Proyecto ROI en Absentismo
r v por Gestion Psicosocial”; el Dr.
ERNESTO EDUARDO GON-

Ing. GILBERTO ZALEZ - Director - CAPLA Cen-

HURTADO FREYRE
Asesor Técnico-Comercial de
MNEGOCIOS GLOBALES 5.A,

tro Argentino de Prevencion La-
boral en Adicciones — Tema:
“Cultura preventiva laboral en

Terma: “INNOUACION ¥
TecwaLoGin; EL FUTURD EM LA
GESTION DE DERRAMES DE

TECHOLGGICAS BN SYSO"

CEO de LEXIM Solution, con el tema: “Inteligencia
Artificial: La Revoluciéon Preventiva en la Lucha
contra los Accidentes”; Sr. JAVIER MARTINEZ
GARCIA, Director Comercial de QUIRON Preven-
cion — Andalucia — Espafa, con el tema: “Innovacio-
nes Tecnologicas en Seguridad y Salud Ocupacio-
nal” y el Ing. GILBERTO HURTADO FREYRE,
Asesor Técnico-Comercial de NEGOCIOS GLO-
BALES S.A., con el tema "Innovacion y Tecnologia:
El Futuro en la Gestion de Derrames de Hidrocarbu-

n

ros .

“ATRAPADO SIN SALIDA” - Cémo mejorar la
Salud Mental de las personas en los ambientes don-
de el ser humano desarrolla sus actividades — Educa-
cion y Futuro: Este Panel interna-
cional, integrado por destacados
Especialistas, tuvo a su cargo nue-
vos temas sobre Riesgos Psicoso-
ciales y Educacion: Mg. VERO- (138 Tt B
NICA JIMENA DOBRONICH - | g
Especialista en inteligencia emo- |
cional y en inteligencia sensorial,
con el Tema: “Coémo mejorar la
salud mental de las personas en
los ambientes donde el ser huma- Soaa o 5
no desarrolla sus actividades”; el U peleara Tl
Dr. PABLO GABRIEL NAVA- Los AMBENTES DONGe
RRO - Decano de la Escuela Su- OEMLIA NS
perior de Leyes - Universidad de Sl i e S
Moroén tratd el Tema: “Soft &

Tech Skills: La combinaciéon que

define a los profesionales del

PANEL -1

PAKEL TEMATICO

“ATRAPADO SIN

F .

adicciones” tuvo a su cargo el Te-
ma: “Cultura preventiva laboral
en adicciones”.

“EL CIELO PUEDE ESPERAR”- Nadie debe
morir en la vispera. Seguridad, Higiene y Medio
Ambiente en post del cuidado de la Salud y la Vida.
Este Panel propuso diversos temas, referidos a as-
pectos normativos y técnicos relacionados, que fue-
ron tratados por Especialistas de gran trayectoria y
experiencia. LIC. MARTIN MENDEZ, Presidente
de la Asociacion de Higienistas Ocupacionales y
Ambientales de la Republica Argentina (AHRA) con
el Tema: “Consecuencias Invisibles del Ruido por
Debajo de 85 dBA™; el Sr. ARGENTINO R. GE-
NEIRO, Integrante del Secretariado Nacional de la
Uniodn de Trabajadores del Turismo, Hoteleros, y

CIONAL,
INIDAD

DOBRONICH
Especialista en Intelgencia
emocional & Inteligencia zeneenial.
Tema: “GOME MEJIRAR L SALUD

Lic. JUAN DOMINGO
PALERMO

MENTAL DE LAS PERSONAE BN LOS
AMEIENTES DONDE EL SER HUMAND
DESARROLLA SUS ACTIDADES™

SALIDA"

Dr. FABLO GABRIEL
NAVARRO
Decars de la
Eacuels Superior de Leyea
Universidad e Mardn.
Tema “SOFT & TECH SKILLS: LA
COMEINACICH CUE DEFINE & LDS
PROFESICNALES DEL FUTURD"

Dra. KONSTANTINA TZINI
Qectora an Cancias Ermprasariales
IE Univarsidad - Irvestiganara Prince
pal - Attar kealih - Srafasora de
Direceidn da Ermprasas ar
Cuncf Universdad - Espafia
Terna: “ProvecTa ROI
EN ABSENTISMC FOR GESTISN

Dr. ERNESTO
EDUARDO GONZALEZ
Cirector - SAPLA Centra
Argenting de Prevencitn
Labaral en Adicciones

Tema: “CULTURA PREVENTIIA
LABORAL EN
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* UN CONGRESO DE PELICLALA ¥

Paner “EL CIELO PUEDE ESPERAR”
NADIE DEBE MORIR EN LA ViSPERA, SEGURIDAD, HIGIENE Y MEDID AMBIENTE EN POST DEL CUIDADO DE LA SALUD Y LA VIDA

B Martes 22 de

.'\
Sr. SERGIO SANCHEZ
Tl KA SoME 8 U

LD ¥ KNG AURETE 17
MuTTHS T

B P
"CONITES MOmCE HISIENE ¥ SSSURICAD ¥ MEDICIHA EN EL TRABAIO
EM Lo Peie. 0E Ba. As. [LeY 14.408/12 Dec. 00114

Ing. EDUARDO
MARTIN CORDASCO

~— 2

S =

“OUE ESTAWDS FADENIO EN POS DEL CUDADD
DE. RELKD AM3IERTE"

Gastronomicos de la Reptblica Argentina
(UTHGRA) y el Ing. MA-

CHI - Director del Dp-

to. de Higiene y Seguri-
dad en el Trabajo del
IHG (UTHGRA), expu-
sieron el Tema: “La Segu-
ridad y Salud Laboral des-
de el punto de vista Gre-
mial”; el Sr. SERGIO
SANCHEZ, Coordinador
Comisién de Salud y Medio
Ambiente del Minis-
terio de Trabajo de la
Provincia de Buenos
Aires y la Lic. MARIA
VIRGINTA FERNAN-
DEZ, Consultora en Se-
guridad, Higiene y Me-
dio Ambiente de Virginia
Fernandez & Asociados,
trataron el Tema: “Co-
mités Mixtos Higiene y Se-
guridad y Medicina en el
Trabajo en la Provincia de
Buenos Aires (Ley
14.408/12 Dec. 801/14)” y el
Ing. EDUARDO MARTIN CORDASCO, Cofunda-
dor de Wiagro Soluciones de Agricultura Digital y
Embajador de la Agricultura Digital del IICA; desa-
rrolld el Tema: “Qué estamos haciendo en pos del
cuidado del medio ambiente”

La Coordinacion de distintos Pa-
neles estuvo a cargo de; el Presi-
dente del I.A.S., Dr. JORGE GA-
BRIEL CUTULI, de la Dra. Ing.
PATRICIA BENITO, Directora
Carrera de Licenciatura en H&ST
-Universidad de Moron y del Lic.
JUAN DOMINGO PALERMO,
Presidente de “El Observatorio
del Trabajo”, quienes entregaron a
cada uno de los distinguidos Es-
pecialistas que expusieron, de Di-
plomas de Acreditacion, desta-
cando su Valioso y Meritorio De-
sempeno.

Seguidamente, y luego de un bre-
ve cuarto intermedio, se procedio
al Festejo del “DIA DE LA HI-

a.,/ s GIENE Y SEGURIDAD EN EL
RIO ALFREDO BIAN- == - " s

TRABAJO DE LA REPUBLI-
CA ARGENTINA”, que en re-
presentacion de laComision

Permanente de Seguridad, Hi-
giene y Medicina del Trabajo
de la Republica Argentina,
brindé sus palabras alusivas,

el Presidente del Instituto

Argentino de Certifica-
cion y Normalizacion

IRAM y para dar por
Clausurado el XXII®

¢ = CONGRESO ARGEN-

TINO DE SEGURI-
DAD, SALUD OCU-
PACIONAL, RECUR-
SOS HUMANOS,
MEDIO AMBIENTE
Y COMUNIDAD, se
procedio a la Lectu-
ra de Conclusiones

y Recomendacio-
nes Generales y el

Presidente del .A.S., tuvo a su cargo
las palabras de cierre.

Posteriormente, a las 20 hs, se dio paso a la Cena de
Aniversario celebrando los 85 Afios del Instituto Ar-
gentino de Seguridad, que disfrutaron autoridades,
invitados especiales, amigos y colaboradores.
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JEFE, TENDRIAMOS QUE ESPECIFICAR UN
POCO MAS EL PEDIDO DE PERSONAL
PARA EL MANEJO DE MAQUINAS]|
AUTOELEVADORAS, AQUEL SENOR
VIENE POR EL PUESTO...

¢Y EN DONDE TRABAJO?

EN UN HOTEL COMO
ASCENSORISTA




PRINCIPALES

NOTICIAS

ACTIVIDADES
ENERO - ABRIL 2025

RIESGOS PSICOSOCIALES

Con el Aval del Instituto Argentino de Seguridad, la
Asociacion Espanola de Ergonomia, Instituto de Psi-
cosociologia Laboral, AFFOR Health y El Observa-
torio del Trabajo, se llevé a cabo los dias 16, 20, 21,
22 y 23 de Noviembre 2024, de 50 horas académicas
de duracién y modalidad virtual, el Curso de EX-
PERTO EN PERICIA JUDICIAL EN RIESGOS
PSICOSOCIALES LABORALES. El Temario fue
desarrollado por destacados Especialistas: Msc AL-
VARO PERALTA y Msc PABLO SUASNAVAS, de
Ecuador y Dr. JAVIER LLANEZA, de Espaia.

Diploma de Experto/a en gestion
psicosocial y salud mental

Actos inseguros y
prevencion
psicosocial

con
GABRIEL CUTULI

I T
!-'-1_ - b |
wrindati ettt i ol

Organizado por:

£ \isriy  AfforHealth

MASTER CLASS EN GESTION
PSICOSOCIAL Y SALUD MENTAL

Se realizo del 28 de Enero al 6 de Marzo, organiza-
da por AFFOR Health con la participacion de la Uni-
versidad de Nebrija — Espaiia, el Curso: DIPLOMA
DE EXPERTO/A EN GESTION PSICOSOCIAL Y

SALUD MENTAL: INNOVACION EN LA DI-
RECCION DE PERSONAS, de modalidad virtual.
Con la asistencia de mas de 250 alumnos de Espana
y América Latina, la conexion se realizé online a
través de la plataforma Corleone de la Universidad.
El Presidente del [LA.S., integr6 el Mdédulo “Salud”,
con el dictado del tema: Actos Inseguros y Preven-
cion Psicosocial.

EDITORIAL DUNKEN

Con motivo de celebrar
en Febrero 2025, la
Editorial Dunken sus
30 anos, organizé un
evento especial en la
Feria del Libro, donde
present6 un libro con-
memorativo con escri-
tos de autores que la
acompafiaron todos
esos anos en la edito-
rial. E1 I.A.S. lo integré emges /
con los detalles de sus

publicaciones: el Libro “SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL - SISTEMA 1.A.S. PARA LA
PREVENCION DE ACCIDENTES - MODELO DE
ORGANIZACION Y GESTION PARA LA SEGU-
RIDAD TOTAL”, autoria del Lic. JORGE ALFRE-
DO CUTULI

JORGE ALFREDO CUTULI

Sistema L.A.S. para la
Prevencion de Accidentes

Modelo de
Organizacion y Gestion
para la Seguridad Total

SIMULACRO DE EVACUACION

Se llevo a cabo el 25 de Febrero en las instalaciones
de la Sede I.A.S. - Moreno 1921 - CABA, utilizadas



como zona de resguardo, el Simulacro de Evacua-
cion programado del Jardin Materno Infantil "El Li-
bro Magico", dependiente de la Subdireccion de Hi-
giene y Seguridad Laboral de la Biblioteca del Con-
greso de la Nacion, conforme Ley 5920/17 por la au-
toridad de aplicacion, Defensa Civil.

ESCUELA SUPERIOR

En Marzo se iniciaron las clases de la ESCUELA
SUPERIOR, correspondientes al Ciclo Lectivo
2025, de las Tecnicaturas Superiores en Higiene y
Seguridad en el Trabajo (presencial y a distancia);
Administracion de los RR.HH., Gestion Ambiental,
y de las Carreras Marketing y Administracion de
Empresas, en las Sedes Congreso (Av. Callao 262) y
Palermo (Honduras 3825), destacandose que la ins-
cripcion para ler. Afio supero los 1.000 Alumnos.

ESPECIALIZACIONES
Post-Titulo con reconocimiento Oficial

Se inicidé en Marzo el Ciclo 2025 de las Carreras de
Especializacion de un afo de duracion, con Titulos
con Reconocimiento Oficial, en Modalidad via zo-
om, sincronica, para Egresados Terciarios, Licencia-
dos y Profesionales en distintas Disciplinas, sobre:
FORMACION EN RIESGOS PSICOSOCIALES;
en SEGURIDAD CONTRA INCENDIOS y en
PROTECCION AMBIENTAL.

CURSOS DE DIPLOMATURA

A partir del mes de Marzo y en fechas de Abril y de
Mayo, segun la programacion afio 2025, dieron ini-
cio las clases de las DIPLOMATURAS organizadas
por el I.A.S., Modalidad Online con Uso de Plata-
forma Virtual, sobre:

« ADMINISTRACION DE RIESGOS Y EMER-
GENCIAS INDUSTRIALES: 2% edicion;

e AUDITOR IMPLEMENTADOR DIPLOMADO
EN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD
y SALUD OCUPACIONAL-ISO 45.001: 8% edi-
cion

* BIOSEGURIDAD: 2* edicion;

» FORMACION en ERGONOMIA Con competen-
cias para identificar los factores de riesgo presen-
tes en el Protocolo de Ergonomia (junto a ADEA
- Asociacion de Ergonomia Argentina y Factores
Humanos): 7* edicion;

e HIGIENE OCUPACIONAL: 2? edicion;

e HIGIENE Y SEGURIDAD EN LA CONSTRUC-
CION: 3° edicion;

 IDENTIFICACION Y GESTION DE RIESGOS
MECANICOS: 4* edicion;

e INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A
LA SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL:
2% edicion

* ORGANIZACION Y GESTION PARA LA SE-
GURIDAD TOTAL (de inscripcion permanente)

e PRODUCTIVIDAD Y SEGURIDAD & SALUD
OCUPACIONAL, el Ser Humano como elemento
transformador: 6* edicion;

« PROTECCION AMBIENTAL: 9* edicion;

e RECURSOS HUMANOS - Especializacion en
Competencias de Neurociencias Aplicadas al
Comportamiento Humano y Organizacional (jun-
to a ALTA GERENCIA INTERNACIONAL): 4*
edicion;

e RIESGOS PSICOSOCIALES EN EL TRABAJO
Y SU PREVENCION (junto a AFFOR Health y
El Observatorio del Trabajo): 10° edicion;

e SEGURIDAD CONTRA INCENDIOS: 22 edi-
cion;

« SUSTANCIAS QUIMICAS EN EL AMBITO
LABORAL: 3° edicion;

« TRANSICION DIGITAL Y RIESGOS LABO-
RALES 4.0: 1* edicion.

Cabe destacar que el Instituto Argentino de Seguri-
dad, en cumplimiento del Acuerdo de Asamblea
ALASEHT 2019-2022 y ratificado en 2024, conti-
nua otorgando Becas de Estudio completas para ca-
da una de las Entidades Miembro de la ALASEHT
de los Cursos de Diplomatura, posibilitando asi una
amplia participacion de Especialistas de América
Latina.

SAFETY DAY

Organizado por 3M (Ciencia aplicada a la vida) se
realizo el 9 de Abril, en el Centro de Innovacion pa-
ra Clientes, en Garin (Prov. de Buenos Aires), un ex-
clusivo Evento del que participaron profesionales,
expertos y lideres de la Industria, compartiendo lo
ultimo en soluciones en Seguridad y Salud, y que fue
declarado “de interés”, por el Instituto Argentino de
Normalizacion y Certificacion IRAM, Instituto Ar-
gentino de Seguridad, Cdmara Argentina de Seguri-
dad y Sociedad de Medicina del Trabajo de la Pro-
vincia de Buenos Aires. El encuentro incluyo un



Panel que trato el tema: “Futuro de la Salud y la Se-
guridad: Desafios y oportunidades para 2025, el
que integro el Presidente del I.A.S.

Clencia.
Aplicada a la vida.™

Safety Day.

g @) Se= P 0 AHRA

CONGRESO NEUQUINO

El 21 de Abril se llevo a cabo el 1° CONGRESO DE
SEGURIDAD E HIGIENE DE LA CUENCA NEU-
QUINA, destinado a profesionales de higiene y se-
guridad laboral, estudiantes de dicha carrera y profe-
sionales de medicina laboral, realizado en consonan-
cia con el Dia Nacional de la Higiene y Seguridad en
el Trabajo, en el auditorio del edificio MEOPP ART
Mutual, en Neuquén Capital, siendo invitado el Pre-
sidente del [.A.S.

EL CONGRESO DE LOS 85° ANOS DEL LA.S.

Con fecha 22 de Abril de 2025, se llevo a cabo, or-
ganizado por el [LA.S., el XXII CONGRESO AR-
GENTINO SEGURIDAD, SALUD OCUPACIO-
NAL, RECURSOS HUMANOS, MEDIO AM-
BIENTE Y COMUNIDAD vy el Festejo del 85° Ani-
versario del Instituto Argentino de Seguridad. Este
Congreso constituye el 117° Encuentro Multidisci-
plinario para la Prevencion e Accidentes (1940-
2025) y se realizoé en comodidades del Centro de

Convenciones y Eventos “Palais Rouge” (J. Salgue-
ro 1441 CABA).

1940~ 2025

o, ANOS HACEHDO FREVENG 7

NUEVO CURSO DE DIPLOMATURA

El LLA.S. present6 esta nueva Diplomatura para ana-
lizar los cambios en la labor Prevencionista en la
“Era de la Inteligencia Artificial” y comprender el
uso de sistemas digitales inteligentes como herra-
mientas para la mejora del bienestar laboral de las
personas.

El Curso de DIPLOMATURA en TRANSICION
DIGITAL Y RIESGOS LABORALES 4.0, que se
dicta en Modalidad Online con uso de plataforma
virtual, extiende su Ciclo 2025 del 29 de Abril al 1°
de Julio, martes de 18:00 a 21:00 horas.

La Direccion del Curso estd a cargo del Dr. JOSE
LUIS LOPEZ CARMONA, Doctor en Sociologia y
Antropologia (Universidad Complutense de Ma-
drid-UCM, Espaiia). Master en Gestion de Riesgos
Laborales, Excelencia, Medio Ambiente y Respon-
sabilidad Corporativa (Universidad Camilo José Ce-
la - UCJC, Espaiia), acompanado por Expertos en el
tema de meritoria actuacion académica: GONZALO
CAMARA; MARINO PEREDA; GUILLERMO
FEDERICO DEVIDA; ERARDO SPINELLI.

PREMIO “I.A.S. - 3M”

El Programa de Reconocimiento titulado “Premio
I.LA.S. - 3M de Seguridad y Salud Ocupacional
2025” es organizado e implementado por 3M Argen-
tina S.A.C.LLF.ILA. y el Instituto Argentino de Segu-
ridad y esta dirigido y tiene vigencia para los profe-
sionales responsables, cuya condicion sea debida-
mente acreditable en Seguridad e Higiene, de Em-
presas radicadas en la Republica Argentina.

| 59
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EXCELENTES PRE LAS. - 3M
f PRESENTACION
10 de ABRIL de 2025

reconocer v estimulor aquellus destacedas aeclones Educativas - Técnivas v de

Gestidn, divigidas o optimizar los gspéctes relacionadas con la Higleae y Segquridad

Los premios “LAS, - IM° tienen como oljetiva,
en el Trahaja, ln Pre de ¥ s Enfermedad,

PREMIO “LA.S. - 3M7 DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 2025
EL LINK AL PIE

S Y CONDICIONES
» GUIA DE PRESENTACION DEL TRABA JO

Dicha participacion implica el conocimiento y la
aceptacion integral del Reglamento y todos sus tér-
minos y condiciones por parte de los Participantes.
Se seleccionaran los dos mejores trabajos presenta-
dos con fecha limite 10 de Abril, los cuales seran
evaluados por un jurado independiente conformado
por la Comision Directiva del [.A.S.

CONSEG - Uruguay

Con fecha 21 y 22 de Mayo — Presencial y Online — se
realiz6 el CONGRESO DE SALUD Y SEGURIDAD
OCUPACIONAL, organizado por Opcién Mujeres
Emprendedoras de Uruguay, con el Auspicio Institu-
cional del I.A.S., el Dr. Jorge Gabriel Cutuli participd
del mismo con una Disertacion sobre el tema: “Pre-
vencion de Accidentes - Alternativa de Gestion”.

BOLETINES ONLINE

El I.A.S., continua con la difusién de actividades,
articulos, novedades, sobre distintas disciplinas rela-
cionadas con la Prevencion de Riesgos a través de
Boletines informativos y/o educativos en forma pe-
riodica: NEWSLETTER 1.A.S., UEETSEHT (Edu-
cativo para Institutos Terciarios); RIESGOS PSICO-
SOCIALES EN EL TRABAJO Y SU PREVEN-
CION y el INFORMATIVO PARA NINOS (Preven-
cion de accidentes y salud), incorporando a partir de
este afio, en forma bimestral, el BOLETIN INFOR-
MATIVO de la Comision Permanente de Seguridad
e Higiene en el Trabajo de la Republica Argentina,
dirigido a Personas, Empresas, Organizaciones,
Asociados y Relacionados, vinculados con las Enti-
dades que la integran, las que lo distribuiran via e-
mail seglin sus registros y en el que volcaran sus no-
ticias y datos de interés.

NUEVO CENTRO DE ESTUDIOS

El Centro de Asistencia Técnica Educativa y de Ex-
tension Cultural del [.A.S., esta integrado por Cen-
tros de Estudios, cuyo objetivo fundamental es ac-
tualizar permanentemente los conocimientos técni-
cos y humanisticos de los Profesionales y Especia-
listas en las distintas disciplinas relacionadas, incor-
porando los avances que provengan de la aplicacion
de nuevas modalidades y tecnologias y propiciando
aquellas acciones que faciliten la concientizacion y
préctica para una exitosa Gestion de los Riesgos del
Trabajo, por lo que en ese sentido, incorpord el
Centro de Estudios de Riesgos Psicosociales -
C.E.R.PSI., bajo la Direccion del Lic. JUAN DO-
MINGO PALERMO, que se dedicara al analisis de
los riesgos psicosociales de aquellas condiciones de
situacion laboral y que estan directamente relacio-
nadas con la organizacion, el contenido de trabajo y
la realizacion de la tarea, y que tienen capacidad pa-
ra afectar tanto al bienestar o la salud (fisica, psi-
quica o social) del trabajador, como al desarrollo del
trabajo.

CURSO BRIGADISTAS

La Formacion profesional se orienta a la capacita-
cion de personas entrenadas, espiritual, fisica, técni-
cay psicologicamente, para intervenir en situaciones
de catastrofes y/o emergencias, con la finalidad de
solventar las necesidades basicas de evacuacion y
asistencia, minimizando el riesgo para la Vida y los
bienes de las personas afectadas. El [LA.S. junto a la
BRIGADA C.E.R. implement6 la 3* Edicion - 2025,
del CURSO DE FORMACION DE BRIGADISTAS
PARA EMERGENCIAS, con Modalidad presencial
y virtual para alumnos del interior (en forma si-
multanea a eleccion), en la Sede Palermo: Honduras
3825 - C.A.B.A., bajo la Direccion del Cte.
MATIAS R. LUDUENA, Presidente de la Asocia-
cion Brigada C.E.R.

CURSOS VIRTUALES I

Organizados por el Centro de Asistencia Técnica
Educativa del .A.S., se concretaron Cursos Virtua-
les con significativa participacion de Técnicos y
Profesionales en la especialidad y a cargo de desta-
cados Especialistas:



FECHA CURSO

Jueves 20

RESOLUCION S.R.T. 900/15
MARZO 2025

Martes 18

CURSOS VIRTUALES I.A.S.

FEBRERO 2025
Viernes 14  EL METODO ROSA
Martes 18  RCPY PRIMEROS AUXILIOS EN EL TRABAJO

TRANSPORTE DE MERCANCIAS PELIGROSAS

Miércoles 26 PUESTA A TIERRA - PROTOCOLO DE MEDICION

CONFECCION DE PROGRAMAS DE SEGURIDAD

Lic. Natali Fantini
Lic. Gabriel H. Bergamasco

Lic. Diego Delavault

Ing. Danilo Cinel

EN LA CONSTRUCCION Lic. Maria Sol Vazquez
Viernes 21  CALCULO DE CARGA DE FUEGO Lic. Carlos A. Leston
Sabado 22 SEGURIDAD EN HOSPITALES Y CENTROS

PUBLICOS Lic. Nicolas E. Duarte
Jueves 27 INVESTIGACION DE ACCIDENTES

- METODO DEL ARBOL DE CAUSAS Mg. Lic. Daniel Luis Seddn
ABRIL 2025
Jueves 3 PREVENCION DE ACCIDENTES

EN NINOS Lic. Gabriel H. Bergamasco
Viernes 11~ NUEVA RESOLUCION S.R.T 30/2023

“ESPECIFICACIONES TECNICAS SOBRE

CARGA TERMICA — ESTRES POR CALOR” Ing. Dra. Patricia Benito

CURSOS VIRTUALES 11 principales usos y aplicaciones, el funcionamiento

“WORD?” - Programado del 10 de Abril al 19 de Ju-
nio 2025, de caracter tedrico - practico, destaca entre
sus objetivos, el conocer el entorno de trabajo de
Word y su vinculacion con Windows y otros progra-
mas del paquete Office.

“EXCEL” (Nivel Basico) — Programado del 17 de
Marzo al 19 de Mayo 2025, de caracter tedrico —
practico, tiene como objetivo, conocer y explotar las
herramientas disponibles dentro del software, sus

basico en la gestion de datos y operaciones con ta-
blas de datos para procesarlos, graficarlos y docu-
mentarlos.

Estos Cursos estan dirigidos a Estudiantes y Egre-
sados de la Tecnicatura en Seguridad e Higiene en
el Trabajo; Licenciados en Seguridad e Higiene en
el Trabajo, Profesionales y Especialistas relaciona-
dos y son dictados por el Ing. FERNANDO G.
PRIETO.



“AUTOCAD PARA SySO” - Este nuevo ciclo
2025, de ocho clases tedérico-practicas, bajo la Di-
reccion del Arq. JORGE EUGENIO PRIETO, tiene
como finalidad la resolucion de un plano de vias de
evacuacion generando el Usted estd aqui!, con prac-
tica de comandos, temas de Dibujo Técnico, releva-
miento y volcado de Informacion vias de Evacua-
cion (Plano) e Indicacion de Elementos positivos.

Microsoft

X Excel

_"| 'Sl AutoCAD

PERITO AMBIENTAL

Este Curso, con Modalidad Online - Plataforma Vir-
tual, se dict6 bajo la Direccion del Dr. CARLOS
HECTOR COLANGELO, organizado por el CEA —
Centro de Estudios Ambientales del I.A.S., en su
2da. Edicion 2025, con el objetivo de incorporar los
diferentes aspectos de la contaminacion del aire, del
suelo y del agua, resaltandolos en los talleres que se
proponen como los alcances toxicologicos de las
mismas, incorporando el necesario conocimiento de
la legislacion ambiental mas relevante.

CURSOS EN PLANTA

Se contintian dictando los Cursos en Planta para Per-
sonal afectado a tareas que utilicen aparatos eleva-
dores, de caracter teorico-practico, otorgandose Cre-
dencial a los Operadores que los realicen y aprue-
ben, destacandose entre otros los organizados en los
Establecimientos de: HITACHI ENERGY S.A.,
20/3/25, planta de C.A.B.A.; TECMADE S.A.,

26/3/25, planta de Pablo Podesta — Prov. de Buenos
Aires; PRODUCTOS TRIO S.A., 27/3/25y 3y
12/4/25, planta de San Justo — Prov. de Buenos Ai-
res; ORIEN S.A., 26/4/25, en su planta de C.A.B.A.
Los Cursos estuvieron a cargo del Instructor Lic.
EDUARDO LATE.

CENTRO CULTURAL

Se continua con las distintas acciones en el Centro
de Extension Cultural del [.A.S., que proponen acti-
vidades, como aporte para optimizar la calidad de vi-
da, con los sabidos beneficios que estas brindan al
rendimiento intelectual, la salud fisica y emocional
de las personas. Con notable participacion de alum-
nos, egresados y publico en general, se dictan las
clases con inicio en marzo de YOGA (6/3); TAI CHI
- practica que se basa en movimientos lentos, ritmi-
cos y continuos que benefician las articulaciones y
musculos (19/3); TANGO que beneficia al mejorar
la coordinacion, el equilibrio y el fomento las rela-
ciones sociales (26/3); PILATES y CANTO (10/4),
en la Sede [.A.S. de Moreno 1921 (C.A.B.A.)

ROBOTICA EDUCATIVA

El Instituto Argentino de Seguridad otorgd su Auspi-
cio Institucional, al 5to. CONGRESO INTERNA-
CIONAL DE ROBOTICA EDUCATIVA E INDUS-
TRIAL — ANO 2025, a realizarse del 1° al 3 de Oc-
tubre, en la Ciudad de Concordia, Entre Rios, orga-
nizado por la Universidad Tecnoldgica Nacional,
Facultad Regional Concordia, Facultad Regional
Cordoba, Grupo de Robdtica Concordia, expresando
el mayor de los éxitos a tal realizacion.




LA MUSICA ADECUADA EN EL MOMENTO ADECUADO, PUEDE GENERAR UNA COMPRA.
UNA ATMOSFERA AGRADABLE, PREDISPONE FAVORABLEMENTE A LAS PERSONAS.

UNA CANCION CONOCIDA, PUEDE GENERAR UNA SONRISA.

(((m0s1cA FUNCIONAL,
\ UN SISTEMA DE SONIDO, PUEDE SALVAR VIDAS.
((_{MUSlanN ESPERA :
S EL SONIDO DA RESULTADO,
-3 (((MARKETINGEN ESPERA

Y ESE RESULTADO SE VE.
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ASESORAMIENTO PERSONALIZADO
EN INSTAK, NOS DEDICAMOS DESDE 1960 SERVICIO TECNICO 24 HORAS

AL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES SOLUCIONES A MEDIDA
DE AUDIO Y MUSICA FUNCIONAL ACERCANDOLES: EXPERIENCIA Y TRANSPARENCIA DE TRABAJO
SIMPLICIDAD EN LA IMPLEMENTACION

GR/GROUP

Contacto administracion: 15-4947-6432 - admin@instak-srl.com
Contacto soporte: 15-4935-3679 - dtecnico@instak-srl.com
Visitenos en www.instak-srl.com



PREVENCION Y EXTINCION DE INCENDIOS

PROVEEMOS SOLUCIONES GLOBALES
A LA PREVENCION Y EXTINCION DE INCENDIOS

*
INGENIERIA
SISTEMAS DE EXTINCION Q SISTEMAS DE EXTINCION
A BASE DE AGUA ..~  AUTOMATICOS PARA VEHICULOS
s
S SISTEMAS DE EXTINCION
A BASE DE GASES LIMPIOS PR DR AR
PEEY  ESPUMIGENOS AFFF Y ARFFF
SISTEMAS DE EXTINCION SISTEMAS DE EXTINCION
A BASE DE AGENTE EN CAMPANAS DE
ENCAPSULADOR F-500 COCINAS INDUSTRIALES
SISTEMAS DE EXTINCION 4 4 SISTEMAS DE DETECCION

EN AEROSOL FIREPRO Y ALARMAS DE INCENDIOS

!

MANTENIMIENTO Y

MANTENIMIENTO INTEGRAL. REVISION DE EXTINTORES.

MANTENIMIENTO CORRECTIVO

PERIODICA DE INSTALACIONES DE INSTALACIONES EXISTENTES.

FIJAS CONTRA INCENDIOS.

© MANTENIMIENTO E INSPECCION
&
g MANTENIMIENTO DE COBERTURA NACIONAL
MANGUERAS CONTRA INCENDIOS. E INTERNACIONAL.

54 11 4585-4400
que desarrolla planos de proteccion de incendio. -

www.georgia.com.ar
Te asesoramos para cada parte del proyecto,

continuando con la instalacién y el mantenimiento. info@georgia.com.ar
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NUEVA COLECCION

BASTR DE ACERO.
USA COMPOSITE

www.macsi.com.ar

MACSI S-A-c-l _F_I ALFREDO L. PALACIOS 3251, LOMAS DEL MIRADOR, BUENOS AIRES.
caizano e seauriap PARauso nousTriaL  TEL: (011) 4699-2731 / 0048 / 2654 / INFO@MACSI.COM.AR





